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Wprowadzenie

Wyzwania rozwojowe, przed jakimi stajg jednostki samorzgdu terytorialnego, zwigzane sg z procesami
globalizacji i integracji. Przestrzen, dotychczas rozumiana w klasycznym, geograficznym kontekscie przestaje
by¢ tylko rozciggtoscig wzdtuz wymiaréw, a poddaje sie procesom kurczenia. Odlegto$¢ ma coraz mniejsze
znaczenie w dobie korzystania z internetu, powszechnej mobilnosci i innowacjom. Paradygmat polityki
regionalnej opiera sie jednak na znaczeniu terytorium i jego specyfice. Place-based policy to dtugoterminowa
strategia rozwoju oparta na czynnikach endogenicznych i ukierunkowana na przeciwdziatanie wykluczeniu
spotecznemu. Paradygmat ten wyraznie dostosowuje sie do charakteru miejsca, skupia sie na wykorzystaniu
lokalnych umiejetnosci i doswiadczen. Projekty realizowane w ramach polityki regionalnej charakteryzowac
sie majg wysokim stopniem kontroli spotecznej i kluczowym znaczeniem partycypacji spotecznej.

Strategia Rozwoju gminy Srem na lata 2021-2028 (dalej zwana Strategig...) zostata przygotowana
z uwzglednieniem najwazniejszego zasobu endogenicznego gminy, jakim jest kapitat ludzki. Partycypacja
spoteczna, na szerokg skale zastosowana w tworzeniu tej Strategii, ma znaczenie ze wzgledu na nowe
podejscie w funkcjonowaniu regionéw. W tworzeniu Strategii... kluczowga role odegraty wtadze gminy oraz
pracownicy Urzedu Miejskiego w Sremie.

Korzystajgc z danych dostepnych w statystyce publicznej oraz przy zaangazowaniu pracownikéw Urzedu
Miejskiego przygotowano diagnoze sytuacji spoteczno-gospodarczej gminy. Zostaty takze przeprowadzone
konsultacje spoteczne zrealizowane za pomocg dostepnego on-line kwestionariusza badania ankietowego.

Na podstawie danych zgromadzonych podczas konsultacji oraz formularza dostepnego poprzez strone
internetowg www.srem.pl, spotkan z wtadzami gminy, naczelnikami pionéw oraz pracownikami Urzedu
Miejskiego sformutowano wizje, a takie schemat celéw uporzadkowanych hierarchicznie. Do celéw
okreslono system monitorowania i ewaluacji dziatan strategicznych, proponujgc wskazniki kontekstowe
i strategiczne mierzgce stopien realizacji zamierzen. Wyznaczone cele poddano analizie uwzgledniajac
spojnos¢ ich tresci z zapisami krajowych i regionalnych dokumentdéw strategicznych: Strategii na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do 2030 r.), Krajowej Strategii Rozwoju
Regionalnego (KSRR 2030), Strategii Rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego do 2030 r. Opracowano takze
plan wdrazania i plan komunikacji spotecznej dokumentu.



1. Diagnoza sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej gminy Srem

1.1. Potozenie

Gmina Srem to gmina miejsko-wiejska, potozona w $rodkowej czesci wojewddztwa wielkopolskiego, na
potudniowy wschéd od Poznania. Gmina Srem sgsiaduje z gminami miejsko-wiejskimi: Czempin, Kérnik, Ksigz
Wielkopolski, Dolsk, Krzywin oraz gminami wiejskimi: Brodnica, Zaniemys| (Rysunek 1). Wraz z gminami
Dolsk, Ksigz Wielkopolski i Brodnica tworzg powiat $remski z siedzibg w Sremie. Stolica wojewddztwa
oddalona jest od Sremu o 43 km, a czas dojazdu transportem prywatnym do centrum Poznania zajmuje
srednio 55 min. Najblizszym portem lotniczym jest tawica, do ktérej mozna sie dosta¢ w 52 min (ok. 56 km).
Do osrodkdéw subregionalnych: Leszna — mozna dojecha¢ w 46 min, Konina w 85 min, Kalisza w 100 min.
Bezposrednio do Poznania mozna dojechaé ze Sremu komunikacja autobusowg i zajmuje to ok. 60 min,
a wiec nieco dtuzej niz transportem prywatnym.

Rysunek 1. Potozenie gminy Srem
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: http://geo.stat.gov.pl/imap/ [dostep: 2019-11-02].

1.2. Analiza strefy spotecznej
1.2.1. Demografia

Na koniec 2020 r. w gminie Srem zamieszkiwato ponad 42 tys. mieszkaricéw (Rysunek 2). Liczba ludnosci
gminy w stosunku do 2009 r. wzrosta 0 4,63%. Oznacza, ze przybyto mieszkaricédw o 1810 w stosunku do 2009
r. W 20009r. trzech na czterech mieszkaricoéw gminy (74,2%) zamieszkiwato w mieécie Srem. Na koniec 2020
r. mieszkancy miasta stanowili juz tylko 69,1% mieszkanicéw gminy. Poréwnujac z rokiem 2009 w 2020 r.
liczba mieszkaricéw miasta Srem zmniejszyta sie bardzo nieznacznie (0 2,5%), ale na obszarze wiejskim gminy
zanotowano ponad 25,1% wzrost liczby mieszkancow.
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Rysunek 2. Liczba mieszkaricéw gminy Srem w podziale na miasto Srem i obszar wiejski w latach 2009-2020
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Sytuacja taka, gdy liczba mieszkaricéw miasta nieznacznie spada lub pozostaje na niezmienionym poziomie,
a zwieksza sie liczba mieszkancéw terendw otaczajgcych gtéwne miasto, jest charakterystyczna dla proceséw
suburbanizacji obserwowanych w duzych aglomeracjach w Polsce i w Europie.

Struktura wiekowa mieszkaicéw gminy Srem z uwzglednieniem aktywnosci ekonomicznej nie odbiegata
znaczgco od wartosci, ktérymi charakteryzuje sie Polska i Wielkopolska (Rysunek 3). W Polsce w 2020 r.
ludnos¢ w wieku przedprodukcyjnym stanowita 15,3%, a wieku poprodukcyjnym 22,3% wszystkich
mieszkancow. Podobnie sytuacja miata sie w Wielkopolsce: odpowiednio 16,5% i 20,8%. Pozytywnym faktem
jest, ze w gminie Srem odsetek ludnosci w wieku przedprodukcyjnym jest wiekszy niz w kraju
i w wojewddztwie. Podobnie w przypadku udziatu oséb w wieku poprodukcyjnym — jest on korzystniejszy niz
dla kraju i regionu (w gminie Srem 20,6%). Niestety, réwniez w gminie Srem, zaobserwowaé mozna krajowy
i europejski trend starzenia sie spoteczenstwa. Odsetek oséb w wieku poprodukcyjnym od 2009 r. wzrést
0 7,0 p.p., szczegdlnie kosztem zmniejszonego o 7,8 p.p. udziatu oséb w wieku produkcyjnym.

= wiek przedprodukcyjny = wiek produkcyjny = wiek poprodukcyjny

Rysunek 3 Odsetek ludnosci wedtug aktywnosci ekonomicznej w gminie Srem w 2020 r.
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.



Jezeli chodzi o strukture demograficzng, w 2020 r. najliczniejszg grupg wiekowa byty osoby w wieku 70 lat
i wiecej (10,77% ogdtu ludnosci). Najmniej liczng grupg byty osoby w wieku 15-19 lat, ktére stanowity 4,7%
ogotu ludnosci. Dos¢ wysoki odsetek przyjmowaty tez grupy wiekowe: 35-39, 30-34, 40-44, a wiec
reprezentacja oséb w wieku produkcyjnym, co jest bardzo korzystne dla lokalnego rynku pracy. Niestety
odsetek oséb w wieku produkcyjnym z roku na rok spadat (Tabela 1). Warto zwréci¢ uwage na to, ze
zwiekszata sie liczebnosé najmtodszych grup wiekowych (najprawdopodobniej za sprawg wejscia w wiek
najwyzszej ptodnosci rocznikéw kobiet urodzonych w potowie lat 80.).

Wraz ze wzrostem liczby ludnosci w okresie 2009-2020, w szczegdlnosci na obszarze wiejskim, mozna
zauwazy¢, ze zwiekszyta sie gestosé zaludnienia w gminie (z 196 o0s./km? do 205 os./km?). Wartosci przyrostu
naturalnego byty przez caty okres dodatnie. Najmniejszy przyrost naturalny odnotowano w 2020 r. (-0,09),
a najwiekszy w 2009 r. (4,11). W ciggu 12 analizowanych lat saldo migracji az czterokrotnie przyjmowato
wartosci ujemne ale od 2016 r. mozna méwi¢ o dodatnim saldzie migracji.

Stopien aktywnosci demograficznej opisano wykorzystujgc typologie demograficzng wedtug metody Webba,
ktéra wyodrebnia osiem typéw demograficznych od A do H. W 2009 r. gmine Srem mozna byto zaliczy¢ do
typu B, gdzie warto$¢ przyrostu naturalnego (4,11) rekompensowata wartos¢ przyrostu migracyjnego (0,6).
W 2019 r., gdy wartos¢ przyrostu naturalnego (1,97) byta wyzsza niz wartos¢ przyrostu migracyjnego (1,1),
a wiec gmine Srem zakwalifikowano ponownie, jak w 2009 r., do typu demograficznego B. Mozna
powiedzieé, ze ten typ demograficzny jest korzystny z punktu widzenia rozwoju demograficznego gminy,
chociaz nalezy pamietac o strukturze wieku mieszkarncéw.

Wskazniki obcigzenia demograficznego wskazujg na to jak ,,obcigzone” sg osoby w wieku produkcyjnym, czyli
aktywna zawodowo czes¢é spotecznosci. Liczba ludnosci w wieku nieprodukcyjnym przypadajgca na 100 osdb
w wieku produkcyjnym, podobnie jak to ma miejsce w catym kraju, zwiekszata sie w gminie z 51,6 osdb
w 2009 r. do 68,8 os6b w 2020 r. Wskaznik ten pokazuje rowniez jak szybko starzeje sie spotecznosc. Kolejny
wskaznik obcigzenia demograficznego pokazuje ile oséb w wieku poprodukcyjnym przypada na 100 osdéb
wieku przedprodukcyjnym, a wiec w najwiekszym skrdcie pokazuje, ile osdb starszych przypada na 100 oséb
mtodych. W tym przypadku szczegdlnie mocno widaé proces starzenia sie spoteczenstwa i nalezy stwierdzic,
7e w gminie Srem miedzy 2018 i 2019 r. liczba 0séb miodszych i starszych (w wieku przedprodukcyjnym
i w wieku poprodukcyjnym) zréwnaty sie, a w 2019 r. liczba osdb starszych przekroczyta liczbe oséb mtodych.
Trend ten utrzymat sie réwniez w roku 2020 i mozna spodziewac sie jego utrzymania w kolejnych latach.

Tabela 1. Wybrane wskazniki demograficzne gminy Srem w latach 2009-2020
Nazwa wskaznika | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

. - 40 21 e e 21 21 21 41 41 42 42
Liczba ludnosci 345 | o75 | 188 | a0s | 378 | 389 | 523 | 750 | sso | oso |**15°| 106

Gestosc zaludnienia

196 200 200 201 201 201 202 203 203 204 205 205
[os/km?]

Odsetek ludnosci w
wieku produkcyjnym 66 65,8 65,4 64,9 64,3 63,7 62,8 62 61,3 60,5 59,8 59,2
%]

Przyrost naturalny
4,11 3 3,07 2,43 1,88 1,31 3,13 2,81 3,92 2,67 1,97 -0,09
(na 1000 ludnosci)

Saldo migracji
0,6 -0,1 -0,3 0,7 -0,6 -1,5 0 1,1 0,1 1,1 1,3 b.d.
(na 1000 ludnosci)

Ludnos¢ w wieku
nieprodukcyjnym na
100 0s6b w wieku
produkcyjnym

51,6 52 52,9 54,1 55,6 57,1 59,3 61,2 63,2 65,3 67,1 68,8

Ludnos¢ w wieku
poprodukcyjnym na
100 0s6b w wieku
przedprodukcyjnym

66,7 69 73,7 77,1 82,3 86,8 90,6 94 96,4 99,2 | 101,8 | 102,7

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.



Takie ksztattowanie sie wskaznikéw demograficznych sugeruje modyfikacje struktury wiekowej mieszkancéw
gminy. Biorgc pod uwage zwiekszanie sie liczby ludnosci w wieku poprodukcyjnym, przy jednoczesnym
spadku liczby oséb w wieku produkcyjnym, sytuacja demograficzna w gminie wykazuje trendy negatywne np.
rosngce wskazniki obcigzenia demograficznego. Cechg pozytywna sytuacji demograficznej jest dodatni
przyrost rzeczywisty, na ktdry sktadajg sie dodatni przyrost naturalny i dodatni bilans migracyjny.

1.2.2. Rynek pracy

Gmina Srem nalezy do grupy gmin, ktérych mieszkarcy nie majg probleméw ze znalezieniem pracy. W gminie
zlokalizowane s zaktady zatrudniajgce ponad 350 pracownikéw, m.in. Odlewnia Zeliwa Srem, Rehau, Leopol,
OFLOR czy Polish Assembly Centre. Poza tym duzo mieszkancow pracuje w pobliskim Poznaniu, czy
okolicznych miastach powiatowych. W gminie Srem liczba 0séb pozostajacych bez pracy od 2012 r.
zmniejszata sie z roku na rok (Rysunek 5). W 2020 r. (31.XIl) w gminie zarejestrowane byty 459 osoby bez
pracy, co w poréwnaniu z rokiem 2011 r. (1294) dawato ponad trzykrotnie mniejszg wartosc. Jest to wynik
znacznie wiekszy niz w roku 2019. W znacznej czesci jest to spowodowane sytuacjg epidemiologiczng
zwigzang z SARS-CoV-2 i wytgczaniem niektdrych sektorow z gospodarki.

Podregony

Wojewddztwo
Na 1000 ludnosc pmoyroos

1 70.0imniej anok (19.<
I 70.1-1100 (51,
B 110,1-1500 (49.2)
B 150.1-120,0 (30,6
B 190.1-2300 (20.9)
. 230.1-2700 (13.11)
B 2701 iwiscs and more [44.7)
‘:‘I nawiasach pocano iczog gmin | powatow.
a ‘flé(lhf, faitycznago miejsca pracy | rodzau daalainosc; Dez podmiotdw Qospodarczych o Iczdee pracujacych do § oraz pracujacych

w gospocarsiwach indywiduainych w rolnictaie

Rysunek 4 Pracujgcy na 1000 ludnosci wedtug gmin, powiatdw i podregiondw w 2016 r.
Zrédfto: ,,Rynek pracy w wojewddztwie wielkopolskim w 2016 r.”, Informacje i opracowania statystyczne, Poznan, 2017, s. 32.

Z punktu widzenia catej spotecznosci istotny jest wskaznik obrazujgcy odsetek oséb bezrobotnych w ludnosci

w wieku produkcyjnym. W gminie Srem w 2019 r. wyniést on 1,2% i byt jednym z najnizszych

w obserwowanym okresie (spadt o 3,6 p.p. w poréwnaniu do 2011 r.) i jednoczesnie nizszy o 1 p.p. w stosunku
7



do wartosci tego wskaznika dla wojewddztwa (Rysunek 5). Warto podkresli¢, ze wskaznik ten byt rokrocznie
nizszy niz w regionie. Jesli spojrzymy na rok 2020 to wynika, ze sytuacja epidemiologiczna zwigzang z SARS-
CoV-2 i wytgczaniem niektdrych sektoréw z gospodarki wptyneta w znaczny sposéb na rynek pracy. Stopa
bezrobocia wynosita w 2020r. 1,8 i w stosunku do przed pandemii wzrosta o 0,6. Podobny przyrost
odnotowano w wojewddztwie wielkopolskim.
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Rysunek 5 Liczba 0s6b bezrobotnych w gminie Srem (kolumny) oraz odsetek oséb bezrobotnych w ludnosci

w wieku produkcyjnym w wojewddztwie wielkopolskim i w gminie Srem w latach 2011-2020
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Warto podkresli¢, ze wojewddztwo wielkopolskie od lat nalezy do regiondw, gdzie notowane s3g najnizsze
wartosci stopy bezrobocia i najnizsze wskazniki bezrobocia dla poziomu gmin. Korzystng sytuacje na rynku
pracy w gminie Srem i w wojewddztwie mozna zauwazy¢ $ledzac dane dla liczby pracujacych na 1000
mieszkancow (Rysunek 5) i wskaznika bezrobocia (liczby oséb bezrobotnych zarejestrowanych w % ludnosci
w wieku produkcyjnym) (Rysunek 6).
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Rysunek 6 Bezrobotni zarejestrowani w % ludnosci w wieku produkcyjnym wedtug gmin, powiatow i
podregiondw w 2016 r.
Zrédfto: ,,Rynek pracy w wojewddztwie wielkopolskim w 2016 r.”, Informacje i opracowania statystyczne, Poznari, 2017, s. 40.

1.2.3. Pomoc spoteczna

Na pomoc Osrodka Pomocy Spotecznej w Sremie (OPS) moga liczyé osoby, ktére zostaty dotkniete
problemem ubdstwa, bezrobocia, dtugotrwatej lub ciezkiej choroby, niepetnosprawnosci, problemami
w sprawach opiekunczo-wychowawczych i zwigzanych z prowadzeniem gospodarstwa domowego. OPS petni
role organizatora i koordynatora systemu wsparcia spotecznego. W okresie lat 2009-2019 liczba oséb
korzystajacych ze srodowiskowej pomocy spotecznej zmniejszyta sie prawie o 37% (Rysunek 7). Znaczny
spadek liczby oséb korzystajgcych ze sSrodowiskowej pomocy spotecznej wynika w duzej mierze
z wprowadzenia programu ,,Rodzina 500 plus” oraz spadku bezrobocia.
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Rysunek 7 Liczba oséb korzystajgcych ze srodowiskowej pomocy spotecznej w gminie Srem w latach 2009-
2019

Zrédto: opracowanie wtasna na podstawie danych GUS.
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Rysunek 8 Zasieg korzystania ze srodowiskowej pomocy spotecznej (ponizej kryterium dochodowego) w
gminie Srem w latach 2009-2019

Zrédto: opracowanie wtasna na podstawie danych GUS.

Zasieg korzystania ze srodowiskowej pomocy spotecznej to udziat beneficjentéw Srodowiskowej pomocy
spotecznej w liczbie ludnosci ogétem. Wskaznik wyliczono jako udziat korzystajacych ponizej kryterium
dochodowego do ludnosci ogétem. W gminie Srem w 2019 r. wskaznik ten wynidst 1,5% i w poréwnaniu
z rokiem 2009 (2,7%) obnizyt sie 0 1,2 p.p. (Rysunek 8). Nalezy stwierdzié, ze tendencja wartosci zasiegu
korzystania ze S$rodowiskowej pomocy spotecznej byta spadkowa, podobnie jak w wojewddztwie
wielkopolskim. Warto zaznaczy¢, ze wartosci tego wskaznika co roku byty nizsze niz wartosci dla regionu.

Na terenie gminy Srem realizowana byta profilaktyka oraz pomoc dla 0séb i rodzin z trudnosciami,
profilaktyka przemocy w rodzinie, polityka senioralna, pomoc dla oséb starszych i niepetnosprawnych, ustugi
z zakresu aktywnej integracji. Funkcjonowat takze Srodowiskowy Dom Samopomocy, ktéry realizowat
zadanie prowadzenia i rozwoju infrastruktury osrodkéw wsparcia dla oséb z zaburzeniami psychicznymi.
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Polityka prorodzinna realizowana byta poprzez funkcjonowanie: programu ,Rodzina 3+”, Ogdlnopolskiej
Karty Duzej Rodziny i Wielkopolskiej Karty Rodziny. Wokét dziatan senioralnych powstata spotecznosé blisko
1200 osdb. Realizowane byly réwniez dodatkowe zadania: Sremska Karta Seniora, Sremska Rada Senioréw,
Pudetko Zycia, wolontariat senioralny, edukacja obywatelska 60+, Mobilny Punkt Edukacji Obywatelskiej,
lokalne media senioralne: Senior TV, ,,Czas seniora”, profil ,Sremscy Seniorzy” na portalu spofecznosciowym,
Sremski Senior — lider samorzadowy.

1.2.4. Zaangazowanie spoteczne i wspétpraca samorzagdowa

W gminie Srem wskaznik obrazujacy zaangazowanie spoteczne mierzony liczba fundacji, stowarzyszen
i organizacji spotecznych przeliczonych na 10 tys. mieszkancéw wzrastat osiggajac w 2020 r. wartosé 29
(Rysunek 9). W poréwnaniu ze $rednig dla kraju (39) i Srednig dla wojewddztwa (41) byta to wartosc¢
niewielka. Pozytywnie nalezy zanotowac fakt, ze liczba fundacji, stowarzyszen i organizacji spotecznych
w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancéw wzrosta o 9 (o 45,0%). W 2020 roku gmina posiadata w wykazie
organizacji i stowarzyszen 29 podmiotow na 10 tys. mieszkarncéw gminy.
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Rysunek 9 Liczba fundacji, stowarzyszen i organizacji spotecznych na 10 tys. mieszkaricéw w gminie Srem i

wojewddztwie wielkopolskim w latach 2009-2020
Zrédfto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Gmina Srem bytfa cztonkiem organizacji i stowarzyszer skupiajacych samorzady w skali lokalnej i krajowe;.
Nalezata do takich organizacji jak: Stowarzyszenie Metropolia Poznan, Stowarzyszenie Zdrowych Miast
Polskich, Stowarzyszenie Lider Zielonej Wielkopolski, Zwigzek Miast Polskich, Stowarzyszenie Gmin
i Powiatéw Wielkopolski, WOKISS — Wielkopolski Osrodek Ksztatcenia i Studiéw Samorzgdowych, Zwigzek
Gmin Wiejskich Rzeczypospolitej Polskiej, Unia Gospodarcza Regionu Sremskiego — Sremski Os$rodek
Wspierania Matej Przedsiebiorczosci, Stowarzyszenie Gmin Polska Sie¢ ,,Energie Cités”. Gmina Srem realizuje
takze zadania publiczne w ramach porozumien miedzygminnych w zakresie:

e zadania zwigzanego z prowadzeniem schroniska dla bezdomnych zwierzat i ochrong przed bezdomnymi
zwierzetami, polegajacego na rozbudowie i eksploatacji miedzygminnego schroniska dla bezdomnych
zwierzat w Gaju (gmina Brodnica, gmina Dolsk, gmina Ksigz Wielkopolski., gmina Czempin, miasto
Koscian, gmina Koscian, gmina Krzywin i gmina Krobia),

e powierzenia gminie Jarocin przygotowania i wykonania zadania pn.: ,Zorganizowanie i nadzér nad
funkcjonowaniem systemu gospodarki odpadami i osadami $ciekowymi dla gmin objetych
POROZUMIENIEM wraz z budowag Zaktadu Zagospodarowania Odpaddéw Jarocin z siedziba
w Witaszyczkach z punktami przetadunkowymi” (gminy: Jarocin, Jaraczewo, Kotlin, Nowe Miasto,
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Zerkdw, Krzykosy, Czermin, Gizatki, Dobrzyca, Chocz, Borek Wielkopolski, Zaniemysl, Ksigz Wielkopolski,
Sroda Wielkopolska, Piaski, Dominowo, Kérnik),
e przewozow pasazerskich z gminami: Brodnica, Dolsk, Ksigz Wlkp., Krzywin, Zaniemysl oraz Kornik.

1.2.5. Edukacja

Gmina Srem zapewnia mieszkaricom mozliwo$¢ korzystania z przedszkoli i ztobkéw, szkét podstawowych
i érednich. W 2020 r. dziatato 5 #tobkdw w szeéciu lokalizacjach. Gmina Srem za pomoca prywatnych
podmiotéw zapewnia 240 miejsc w ztobkach. Dzieci objetych opiekag ztobkowa (w wieku do 3 lat) byto od
2,5% w 2010 r. do 11,8% w 2020 r. (Rysunek 10). Na uwage zastuguje fakt, ze co roku odsetek dzieci w wieku
do 3 lat byt wyzszy w gminie Srem niz $rednia warto$¢ dla wojewddztwa.
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Rysunek 10 Odsetek dzieci objetych opiekq ztobkowq [%]w gminie Srem w latach 2009-2020

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS. W 2012r. GUS zmienit metodologie i uwzglednia Od 2012 r. objete dzieci
klubach dzieciecych do liczby dzieci w grupie wieku do lat 3 (bez trzylatkéw).
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Rysunek 11 Liczba dzieci w placdwkach wychowania przedszkolnego na 1 tys. dzieci w wieku 3-5 lat
w gminie Srem w latach 2009-2019

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.
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Na terenie gminy Srem w 2020 r. funkcjonowato: 14 przedszkoli oraz 6 oddziatéw przedszkolnych w szkofach
podstawowych na terenach wiejskich oraz 1 oddziat przedszkolny w szkole podstawowej na terenie miasta.
Liczba dzieci w przedszkolach wynosita 2162. W przypadku dzieci starszych liczba dzieci objetych
wychowaniem przedszkolnym w przeliczeniu na 1000 dzieci w wieku 3-5 lat wzrastata od 2009 r., a w roku
2019 osiggneta wartoé¢ 1024, co $wiadczy o tym, ze w gminie Srem z wychowania przedszkolnego korzystaty
takze dzieci spoza terenu gminy (najprawdopodobniej byty to dzieci, ktdrych rodzice mieszkajg poza gming
Srem, ale pracuja na jej terenie). Ponownie, podobnie jak w przypadku opieki ztobkowej, wskazniki objecia
dzieci wychowaniem przedszkolnym w gminie Srem byty corocznie wyisze niz $rednia dla wojewddztwa
(Rysunek 11).

W gminie Srem w 2020 r. dziatato 14 szkét podstawowych, do ktérych uczeszczato ponad 4,2 tys. dzieci
(Tabela 2). Gmina Srem prowadzita 11 szkét podstawowych: 5 na terenie miasta i 6 na terenach wiejskich.
Oprécz tego funkcjonowaty placéwki prowadzone przez inne organy niz gmina. Liczba ucznidw szkét
podstawowych byta 0 66,7% wyzsza niz w 2009 r., kiedy to na terenie gminy dziatato 11 szkét podstawowych.
Liczba dzieci w szkotach podstawowych utrzymywata sie na mniej wiecej statym poziomie az do roku 2013,
po ktdrym to liczba ucznidw zaczeta rosngé. Wyrazny wzrost nastgpit rowniez w 2017, 2018, 2019 i 2020 r.,
w szczegdlnosci w wyniku reformy o$wiaty, ktéra zlikwidowata szkoty gimnazjalne. Srednia liczba uczniéw
w klasach szkét podstawowych w Wielkopolsce wynosita od 18 do 19 (w 2012 r., 2014 r. i 2015 r.) i byta co
roku nizsza niz w gminie Srem.

Tabela 2 Wybrane wskazniki z zakresu edukacji w gminie Srem w latach 2009-2020
2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Liczba szkét podstawowych 11 12 11 12 12 13 13 13 15 15 | 14 | 14*
4159 | 4291

Liczba uczniéw 2574 | 2566 | 2501 | 2566 | 2605 | 2841 | 3178 | 2924 | 3427 | 3938 | *1>9 | 4%

Uczniowie przypadajqcy na 1 bd | 20 | 20 | 20 | 21 | 21 | 21 | 20 | 20 | 19 | 18 | B¢

oddziat w szkotach podstawowych

Wyniki egzaminu konczgcego . 51 55,48/

szkotg podstawowg w gminie Srem | 22,39 | 23,90 | 24,98 | 22,17 | 24,15 | 25,22 | Sl | 19| g | 5038\ 5638/ 4s7

(%)

Wyniki egzaminu koriczgcego 56,90/

szkote podstawowg w 21,90 | 23,76 | 24,69 | 21,98 | 23,37 [ 2517 | Looo | 3770 | p.g. | Sx0% | CLOV | 4406

wojewddztwie wielkopolskim (%)
*informacje na podstawie danych z Raportu o stanie gminy Srem za lata 2019 i 2020 rok.
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS i OKE w Poznaniu.

Uczniowie uczeszczajacy do szkdét podstawowych w gminie Srem osiagali dobre wyniki z egzaminéw
sprawdzajacych ich wiedze. Corocznie rezultaty egzaminu konczacego szkote podstawowa byty wyzsze niz
Srednia dla wojewddztwa (Tabela 2). Po 2017 r. wyniki uczniéw konczgcych szkote podstawowg w gminie
Srem byly gorsze niz w wojewddztwie wielkopolskim.

Podsumowujac, sytuacja w zakresie szkolnictwa i opieki nad dzie¢mi w gminie Srem utrzymywata sie na
dobrym poziomie. Rést odsetek dzieci objetych opieka ztobkowa, a dzieci do przedszkoli dowozone byty takze
spoza obszaru gminy. W ostatnich 11 latach wzrosta liczba szkét, a takze liczba ucznidéw (chociaz czesciowo
zwigzane to byto z reformg systemu edukacji). Wyniki uczniéw byty do 2014 r. lepsze niz srednie wyniki dla
catego wojewddztwa. Po 2014 r. wyniki niektérych egzamindw byly nieznacznie gorsze niz przecietny wynik
w Wielkopolsce.

1 Wyniki egzaminu: jezyk polski/matematyka.
2 Wyniki egzaminu: jezyk polski/matematyka.
3 Wyniki egzaminu 6smoklasisty: jezyk polski/matematyka.
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1.2.6. Ochrona zdrowia

Mieszkaricy gminy Srem w 2020 r. mogli korzysta¢ z ustug lekarskich w 17 przychodniach. Liczba porad
lekarskich udzielonych w okresie 2012-2020 wzrosta (z wyjgtkiem 2017 i 2020 r.), a $rednia liczba porad
udzielonych jednemu mieszkancowi wyniosta w 2020 r. 6,55 (przy $redniej dla wojewddztwa ok. 6,55)
(Rysunek 13). W przypadku liczby mieszkancow przypadajacych na jedng ogdlnodostepna apteke, przy
niewielkim ogdlnym wzroscie liczby ludnosci, wskazniki odzwierciedlity proces zwiekszania sie liczby aptek.
Wskaznik liczby oséb przypadajacych na 1 apteke w gminie Srem w 2020 r. wynidst prawie ok 2,6 tys. i byt
podobny do wskaznika pokazujgcego liczbe oséb przypadajgcy na apteke ogdlnodostepng w wojewddztwie
(ok. 2,7 tys.) (Rysunek 12). Nalezy zauwazy¢, ze dostepno$é¢ do aptek w gminie Srem zwiekszyta sie od 2009
r., kiedy to na 1 apteke przypadato ponad 4 tys. mieszkaricéw. W gminie Srem réwniez funkcjonuje
catodoobowa apteka.
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Rysunek 12 Liczba oséb przypadajgca na 1 apteke ogdlnodostepng w gminie Srem i wojewddztwie

wielkopolskim w latach 2009-2020
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.
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Rysunek 13 Liczba udzielonych porad lekarskich na 1 mieszkarica w gminie Srem i wojewddztwie
wielkopolskim w latach 2012-2020

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.
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1.2.7. Kultura i sport

Sremski Osrodek Kultury odpowiada w gminie Srem za réznorodne wydarzenia kulturalne, w tym koncerty,
wystepy kabaretowe, przeglady, konkursy czy spektakle®. W ofercie statej sg zajecia plastyczne, edukacja
filmowa, zajecia wokalne, zajecia plastyczne czy nauka gry na instrumentach. Ponadto Sremski O$rodek
Kultury organizuje cykliczne imprezy: Dni Sremu, Miedzynarodowy Weekend Filmowy, Festiwal Orkiestr
Detych, ,Pasjonaci — ocali¢ od zapomnienia” — cykl spotkan, ,Swigteczne Klimaty” — bozonarodzeniowa
impreza na rynku. W ramach Sremskiego Osrodka Kultury dziata Kinoteatr Stonko, ktére w 2019 r.
zorganizowato 853 seansow, ktdre obejrzato 48.158 tys. widzéw. W 2020 roku kino wyswietlito 432 seanse,
ktore obejrzato 16 130 widzéw. Trzeba jednak mieé na uwadze, ze byt to rok pandemii COVID i wynikajacych
z niej ograniczen, co znaczgco ograniczyto mozliwos$¢ korzystania z oferty kinowe;j.

W gminie Srem dziata Muzeum Sremskie, ktére gromadzi, opracowuje i bezpiecznie przechowuje obiekty
muzealne. Wskaznikiem uczestnictwa w kulturze jest miernik pokazujgcy ile osob przypadato na 1 miejsce
w kinach statych. W gminie Srem warto$¢ tego wskaznika nie zmienita sie znacznie od 2009 r. i wyniosta
w 2020 r. 364 osoby (Rysunek 14). Mozna powiedzie¢, ze w okresie 2009-2020 wartos¢ tego wskaznika
utrzymuje sie na stabilnym poziomie, co jest trendem odwrotnym niz miafto to miejsce w wojewddztwie.
W Wielkopolsce w 2020 r. na 1 miejsce w kinie statym przypadato srednio 126 oséb, a w 2009 r. 136 oséb.
Swiadczy to o tym, ze mieszkaricy gminy majg szeroki dostep do kultury i rozrywki.
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Rysunek 14 Liczba 0s6éb przypadajgca na 1 miejsce w kinach w gminie Srem w latach 2009-2020
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

4 Opracowano na podstawie: ,Raport o stanie gminy Srem za rok 2019, s. 42-43.
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Rysunek 15 Liczba ludnosci przypadajgca na 1 biblioteke ogélnodostepng w gminie Srem w latach 2009-
2020

Zrédfto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

W gminie Srem sie¢ biblioteczng tworzyta Biblioteka Publiczna im. Heliodora Swiecickiego, a takze jej filie:
jedna miejska i 4 filie wiejskie. W ciggu roku z ustug biblioteki korzystato ok. 6 tys. uzytkownikéw. Innym
wskaznikiem istotnym dla zobrazowania uczestnictwa w kulturze jest poziom czytelnictwa. W gminie Srem
w 2020 r. w stosunku do 2009 r. zwiekszyta sie liczba ludno$ci przypadajaca na biblioteke ogdlnodostepna
(Rysunek 15). Spowodowane to byto tgczeniem placdwek bibliotecznych w celu oferowania lepszej
dostepnosci, jakosci ksiegozbioru i ustug bibliotecznych oraz wzrostem liczby mieszkaricow gminy. W 2020 r.
w gminie ponad 7 tys. mieszkancow przypadato na 1 placéwke biblioteczng, co byto wartoscig wyzszg niz
w wojewddztwie.

Od 2012 do 2019 r. w gminie Srem zorganizowano ponad 1260 imprez o charakterze artystyczno-
rozrywkowym, a z roku na rok liczba imprez rosta (Tabela 3). Statystyki wskazujg na liczbe imprez
zorganizowanych przez centra, domy, osrodki kultury, kluby i Swietlice. Liczba uczestnikow imprez z reguty
zwiekszyta sie z roku na rok, chociaz mozna zauwazy¢ znaczace spadki liczby uczestnikéw np. w 2011, 2018
i 2019 r. Wyjatkowym rokiem jest rok 2020 w ktdrym nastgpity najwieksze restrykcje zwigzane z epidemia
SARS-CoV-2. Brak mozliwosci organizowania wydarzen kulturalnych skutkowat spadkiem liczby imprez oraz
0s0b w nich uczestniczgcych.

Tabela 3 Liczba imprez i liczba uczestnikéw imprez zorganizowanych w gminie Srem w latach 2009-2020

2009 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Liczba imprez 56 47 55 53 42 68 118 234 313 276 157
Liczba
uczestnikow 45164 | 24190 | 27 740 | 27 017 | 39264 | 30185 | 40112 | 53494 | 19499 | 17550 | 6821
imprez*
Liczba widzow 8896 | 13326 | 12308 | 18592 | 21368 | 25349 | 30628 | 39111 | 46577 | 46165 | 16 130
Zwiedzajgcy 5310 | 4679 | 3838 | 2610 623 420 2224 | 2298 | 3092 850 2710

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.
*Podgrupa: Centra, domy i osrodki kultury, kluby i swietlice.

Spétka komunalna Sremski Sport Sp. z 0.0. odpowiada w gminie Srem za dziatania polegajace na
upowszechnianiu kultury fizycznej wérdd dzieci i mtodziezy, oséb dorostych, zwiekszaniu aktywnosci fizycznej
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i $wiadomosci spotecznej o potrzebie aktywnoéci ruchowej w kazdym wieku®. Sremski Sport Sp. z 0.0. dziata
w zakresie organizacji imprez sportowych i akcji promocyjnych dla mieszkaricow gminy. Oprécz basenu spétka
dysponuje petnowymiarowg salg sportowa, a takze kortami do squasha, sitownig, saung, bowlingiem,
a w sezonie zimowym krytym lodowiskiem. W obiektach organizowanych jest wiele zaje¢ statych, wsréd
ktorych kazdy znajdzie co$ dla siebie, np.: aerobic, spinning, squash, step, pilates. Dodatkowo obiekt jest
doskonatym miejscem imprez integracyjnych oraz imprez okolicznosciowych.

Do infrastruktury sportowe] zaliczy¢é mozna stadion miejski z boiskiem bocznym, boiskami ze sztuczng
nawierzchnig (ORLIK 2012) i budynkiem zaplecza bazy sportowej w Sremie, centrum rekreacyjno-sportowe
w Psarskim, zmodernizowane boiska przyszkolne ze sztuczng nawierzchnig, plaze miejskg nad jez.
Grzymistawskim oraz przystan kajakowa nad rz. Warta. Na obszarze gminy Srem dziata wiele organizacji
sportowych, ktére otrzymujg wsparcie z zakresu sportu oraz w ramach otwartego konkursu ofert realizujg
zadania publiczne w zakresie upowszechniania kultury fizycznej i sportu. W 2018 i 2019 r. Srem byt
gospodarzem wielu imprez sportowych o randze lokalnej, ogdlnopolskiej oraz miedzynarodowej,
organizowanych przez Sremski Sport lub organizacje pozarzadowe, m.in.: imprezy biegowe: pétmaraton,
biegi na 5 i 10 km, rajdy rowerowe, halowa liga pitki noznej (w tym mistrzostwa zaktadéw pracy, turnieje
zespotow wiejskich), zawody ptywackie, mistrzostwa w squasha, triathlon, ogdlnopolskie zawody konne
w Olszy, turnieje pitki noznej dla dzieci mtodziezy.

1.3. Analiza strefy gospodarczej
1.3.1. Przedsiebiorczo$¢

Jedng z miar poziomu przedsiebiorczosci jest mierzony liczbg zarejestrowanych w rejestrze REGON
podmiotéw gospodarczych na 10 tys. mieszkarnicéw. Wskaznik ten od 2009 r. w gminie Srem wzrastat z roku
na rok (Rysunek 16). W 2020 r. osiggnat wartos¢ 1268 podmiotow w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancéw i od
2009 r. wzrdst o0 17,3%. Patrzac na poziom tego wskaznika w Wielkopolsce nalezy zauwazyé, ze do roku 2010
wartosci wskaznika byty wieksze w gminie Srem niz w regionie. W 2011 r. nastapito wyréwnanie tej wartosci
na poziomie ok. 1090 i z kazdym kolejnym rokiem wartosci wskaznika przedsiebiorczoéci dla gminy Srem byty
nizsze niz w wojewddztwie.
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Rysunek 16 Podmioty gospodarcze wpisane do rejestru REGON na 10 tys. mieszkaricéw w gminie Srem
w latach 2009-2020

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

5 Opracowano na podstawie: ,Raport o stanie gminy Srem za rok 2019”, s. 40-41.
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Rysunek 17 Nowo powstate podmioty gospodarcze wpisane do rejestru REGON na 10 tys. mieszkaricow

w wojewddztwie wielkopolskim i w gminie Srem w latach 2009-2020

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Wskaznik, opisujgcy nowo zarejestrowane podmioty gospodarcze w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancéw,
ktory obrazuje wolumen podmiotdw rozpoczynajgcych dziatalnosc i bedacych w fazie startowej ksztattowat
sie w gminie Srem na poziomie od 73 do 100 podmiotéw (Rysunek 17). Poréwnujac te dane z wartosciami
dla regionu, to byly one corocznie nizsze niz dla Wielkopolski. Sytuacje takg mozna uzasadni¢ duzym
zrdéznicowaniem regionu w ramach wskaznikéw przedsiebiorczosci i kumulacje wysokich wartosci miernikow
dla duzych miast.

Wskaznik sktonnosci do przedsiebiorczosci, wyrazony jako osoby fizyczne prowadzace dziatalnosé
gospodarczg przypadajgce na 100 oséb w wieku produkcyjnym, wskazywat na wysoki poziom
przedsiebiorczoéci mieszkaicéw gminy. Gmina Srem osiagneta w 2020 r. wartoéé wskaznika réwna 16, co
dawato od 2009 r. 23,0% wzrost (Rysunek 18). Wskaznik sktonnosci do przedsiebiorczosci wykazywat zaréwno
w gminie Srem, jak i w wojewddztwie, tendencje wzrostowa, a w kazdym badanym roku wartosci uzyskiwane
w gminie Srem byty wyzsze niz w Wielkopolsce.
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Rysunek 18 Osoby fizyczne prowadzgce dziatalnos¢ gospodarczg na 100 osob w wieku produkcyjnym
w gminie Srem w latach 2009-2020

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

18



7

6,65 6,72
6,22 6,28 6,27 6,3%,23 ,33
611 6,0 6,05 618
564 57 574 5,81 5,78 5,65 524
54
513
5 4,63
42
4 ‘ | 3,81

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

EgminaSrem M wojewddztwo wielkopolskie

Rysunek 19 Udziat nowo zarejestrowanych podmiotdow sektora kreatywnego w liczbie nowo
zarejestrowanych podmiotéw ogétem w wojewddztwie wielkopolskim i w gminie Srem w latach 2009-2020
Zrédfto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Z punktu widzenia gospodarki opartej na wiedzy, powszechnej cyfryzacji i serwicyzacji wazne jest tworzenie
sie podmiotdéw gospodarczych dziatajgcych w tzw. sektorze kreatywnym. Sg to gtéwnie podmioty prowadzgce
dziatalno$¢ gospodarczg zwigzang z kulturg i technologig, t3czace dziatalnos¢ artystyczng
z przedsiebiorczoécig. W gminie Srem w 2020 r. odnotowano 3,81% reprezentantéw sektora kreatywnego
wsrod nowo zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych (Rysunek 19). Najwiekszy odsetek podmiotow
z sektora kreatywnego w nowo powstatych podmiotach zaobserwowano w 2013 r. (6,7%). Od 2009 r. wartos$¢
tego wskaznika w gminie Srem byta przez pie¢ lat wyzsza niz w wojewddztwie.

1.3.2. Struktura gospodarki

W strukturze gospodarki gminy Srem przewazaja ustugi (opisane ogdlnie jako dziatalnoé¢ pozostata), do
ktérych klasyfikowato sie w 2020 r. 71,2% podmiotéw gospodarczych w gminie. Przemyst i budownictwo
obejmowaty 27,2% podmiotéw, a na rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo przypadato zaledwie 1,6%
podmiotéw. Podobnie, jak w catym kraju, znaczaca wiekszo$s¢ przedsiebiorstw stanowity
mikroprzedsiebiorstwa.

W poréwnaniu z rokiem 2009 o 3 p.p. wzrdst udziat podmiotéw gospodarczych w sektorze przemyst
i budownictwo. Sytuacja wygladata podobnie w wojewddztwie wielkopolskim. W 2009 r. struktura wygladata
nastepujgco: 1,3% rolnictwo, lesnictwo, towiectwo, rybactwo, 24,1% przemyst i budownictwo oraz 74,6%
ustugi. W 2020 r. udziat ustug w wojewddztwie zmalat o 6,5 p.p. na korzysé¢ 6,5 p.p. wzrostu zaréwno
w przemysle i budownictwie.

Najwiecej podmiotéw gospodarczych w 2020 r. w gminie Srem zarejestrowanych byto w sekcji G - handel
i naprawy (1223). Stanowito to 22,8% wszystkich zarejestrowanych podmiotéw (Rysunek 20). Innymi
branzami, ktére daty sie wyrézni¢ w strukturze podmiotow w gminie byty: sekcja F — budownictwo (1007
podmiotéw, 18,8%), sekcja M - dziatalnos$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna (492 podmioty, 9,2%) oraz
sekcja C — przetworstwo przemystowe (428 podmioty, 8,0%).

Ponad srednig wojewddzka w strukturze branz wyrdzniat sie przede wszystkim udziat sekcji F - budownictwo,
G — handel i naprawy, H — transport i gospodarka magazynowa, L — dziatalno$¢ zwigzana z obstuga
nieruchomosci i Q — opieka zdrowotna i pomoc spoteczna. Natomiast ponizej Sredniej dla Wielkopolski
wypadty przede wszystkim sekcje: A — rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybotéwstwo, C- przetwodrstwo
przemystowe, | — dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi, J — informacja
i komunikacja i M — dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna.
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Rysunek 20 Struktura podmiotéw gospodarki narodowej prowadzqcych dziatalnos¢ gospodarczq wg rejestru
REGON w gminie Srem i w wojewddztwie wielkopolskim w 2020 r.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

*Objasnienia:

Nazwy sekcji PKD 2007:

Sekcja A. Rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo,

Sekcja B. Gornictwo i wydobywanie,

Sekcja C. Przetwdrstwo przemystowe,

Sekcja D. Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodng, gorgcq wode i powietrze do uktadow
klimatyzacyjnych,

Sekcja E. Dostawa wody; gospodarowanie ciekami i odpadami oraz dziatalnos¢ zwigzana z rekultywacjq,

Sekcja F. Budownictwo,

Sekcja G. Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wtgczajgc motocykle,

Sekcja H. Transport i gospodarka magazynowa,

Sekcja I. Dziatalnos¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi,

Sekcja J. Informacja i komunikacja,

Sekcja K. Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa,

Sekcja L. Dziatalnos¢ zwiqzana z obstugq rynku nieruchomosci,

Sekcja M. Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna,

Sekcja N. Dziatalnos¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalnos¢ wspierajqca,

Sekcja O. Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne,

Sekcja P. Edukacja,

Sekcja Q. Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna,

Sekcja R. Dziatalnos¢ zwigzana z kulturq, rozrywkq i rekreacjq,

Sekcja S. Pozostata dziatalnosc¢ ustugowa,

Sekcja T. Gospodarstwa domowe zatrudniajgce pracownikow; gospodarstwa domowe produkujgce wyroby i Swiadczqgce ustugi na
wtasne potrzeby,

Sekcja U. Organizacje i zespoty eksterytorialne.

1.3.3. Budzet gminy

Gmina Srem w 2020 r. w ramach budzetu pozyskata 228,8 min zt, z czego najwieksza cze$¢ zapewnity transfery
pochodzace z podatkéw dochodowych od oséb prawnych i od 0séb fizycznych (36,55%), co stanowi gorszy
wynik, niz w roku poprzednim, kiedy to podatki stanowity 40,84% dochodéw gminy (Rysunek 21). Najwieksze
wydatki zwigzane byty natomiast ze sferg oswiatowa i pochtonety one 36,55% budzetu.
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Struktura dochodéw

B Dochody od osdb prawnych, od oscb fizycznych i ed innych jednostek nieposiadajacych osobowosci prawnej oraz
wydatki zwigzane z ich poborem
W Rodzina 500+

W Réine rozliczenia

B Gospodarka mieszkaniowa

W Oiwiata i wychowanie

M Gospodarka komunalna i ochrona drodowiska

W Pomac spoteczna

W Pozostate zadania w zakresie polityki spofecznej

B Administracja publiczna

¥ Rolnictwo i fowiectwo

W Transport i facznosé

m Dziatalnosé ustugowa

W Edukacyjna opieka wychowawcza

W Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego

w Bezpieczenstwao publiczne i ochrona przeciwpoiarowa
Urzedy naczelnych organdw wiadzy pafstwowej, kontroli i ochrony prawa oraz sgdownictwa

W Lesnictwo

® Kultura fizyczna
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Struktura wydatkow

W Oswiata i wychowanie
W Rodzina 500+
® Gospodarka komunalna i ochrona srodowiska
W Transport i tgcznosc
W Administracja publiczna
W Pomoc spoteczna
W Gospodarka mieszkaniowa
M Kultura fizyczna
W Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego
Bezpieczenstwo publiczne i ochrona przeciwpoizarowa
W Obstuga diugu publicznego
M Pozostate zadania w zakresie polityki spotecznej
W Edukacyjna opieka wychowawcza
Ochrona zdrowia
Rolnictwo i fowiectwo
Dziatalnodd ustugowa
m Ogrody botaniczne i zoologiczne oraz naturalne obszary i obiekty chronionej przyrody

W Urzedy naczelnych organdw wladzy panstwowej, kontroli i echrony prawa oraz sadownictwa

Rysunek 21 Struktura dochodéw (po lewej) i wydatkéw budzetu gminy Srem wedtug rodzajéw w 2020 .
[w %]

Zrédto: Raport o stanie gminy Srem za rok 2020.

Wedtug danych GUS w 2019 r. dochody gminy na 1 mieszkarica wyniosty 4800,79 zt (w wojewddztwie srednio
5140,25zt), przy jednoczesnych wydatkach odzwierciedlonych kwotg 4871,48 zt (w wojewddztwie srednio
5332,01zt). Dochody wtasne stanowity w 2019 r. 48,6% dochodow ogétem. Udziat wydatkow inwestycyjnych
w wydatkach ogétem wynidst 9,6%.

W konczacym sie okresie programowania srodkéw z udziatem funduszy unijnych na lata 2014-2020 Gmina
Srem pozyskata tacznie niemal 21 min zt na finansowanie i wspétfinansowanie programéw i projektow
unijnych o tacznej wartosci przekraczajgcej 25,3 milionédw ztotych.

1.4. Analiza strefy przestrzennej
1.4.1. Infrastruktura techniczna

Gmina Srem potozona jest na skrzyzowaniu waznych dla obstugi transportowej regionu drég wojewddzkich
nr 434 (tubowo — Srem — Rawicz) i nr 432 (Leszno — Srem — Wrze$nia) w odlegtosci $redniej ok. 40 km od
Poznania (Rysunek 22). Przez obszar gminy przebiega jedna niezelektryfikowana. W 2020 roku realizowano
dziatania na rzecz rewitalizacji linii kolejowej Srem-Czempin.
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Rysunek 22 Lokalizacja gminy Srem w przebiegu drdg krajowych oraz rozmieszczenie drég publicznych w
gminie
Zrédto: na podstawie Systemu Informacji Przestrzennej gminy Srem, http://sip.srem.pl/ [dostep: 2019-11-10].
Bogate dziedzictwo kulturowe i przyrodnicze Ziemi Sremskiej sprawito, ze dobrze rozwinieta jest
infrastruktura dla komunikacji rowerowej i pieszej (8 znanych szlakéw rowerowych, 1 szlak pieszy, 8 szlakéw
dla mitosnikéw architektury, 2 szlaki przyrodnicze). Ponadto przez gmine przeptywa rzeka Warta — zeglowna
na catym odcinku®.
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Rysunek 23 Ludnos¢ korzystajqca z instalacji sieciowych jako % ogétu ludnosci w gminie Srem

i wojewddztwie wielkopolskim w latach 2009-2019
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Gmina Srem charakteryzowata sie wysokim wskaznikiem zwodociggowania (99,3% w 2019 r.). Byt on wyzszy
od sredniej krajowej i sredniej wojewddzkiej, ale nie odbiegat istotnie od pozostatych okolicznych gmin.
Znaczace inwestycje w poprzedzajgcych latach spowodowaty, ze procent ludnosci korzystajgcej z kanalizacji
wzrdst w 2018 r. do bardzo wysokiego poziomu —91,6%. W 2009 r. byto to 84,7%, a wiec 0 6,9 p.p. mniej niz
w 2020 r. W wojewddztwie wielkopolskim w 2020 r. tylko 72,2% mieszkancow korzystato z kanalizacji,
pomimo tego, ze wartos$c¢ ta od 2009 r. poprawita sie az o 11,8 p.p. Gmina Srem charakteryzowata sie takze
dos$¢ duzym odsetkiem mieszkarncow korzystajacych z instalacji gazowej. W 2019 r. wynidst on 79,4% i byt
01,1 p.p. nizszy nizw 2009 r. W poréwnaniu z wojewddztwem, gdzie w 2019 r. z gazociggdow korzystato tylko
49,8% mieszkaricdw, wartoéé tego wskaznika dla gminy Srem jest bardzo wysoka. Obserwujac stan i zmiany
wyposazenia infrastrukturalnego gminy Srem mozna powiedzieé, ze zapewnia ona swoim mieszkaricom
komfortowe, ponadprzecietne warunki infrastrukturalne.

W okresie 2008-2014 w gminie Srem rosta liczba 0séb, ktére korzystaty z oczyszczalni éciekéw (Rysunek 24).
Po czesci jest to rowniez efekt bardzo dobrego wyposazenia infrastrukturalnego gminy, a szczegdlnie
instalacji kanalizacyjnej. W gminie Srem w 2018 r. 96,8% mieszkafcéw korzystata z oczyszczalni $ciekéw, co
stanowi wzrost od 2008 r. 0 8,3 p.p. W miescie Srem odsetek korzystajgcych z oczyszczalni $ciekéw w 2013 r.
byt rowny 100%, a w pozostatych latach byt zblizony do tej wartosci. Na obszarze wiejskim gminy w 2009 r.
tylko 48,0% mieszkancéw korzystato z oczyszczalni Sciekdw, ale sytuacja, szczegdlnie po 2013 r. ulegta
zdecydowanej poprawie i w 2019 r. na obszarze wiejskim 91,6% mieszkarncdw mogto korzysta¢ juz
z oczyszczalni. W poréwnaniu z innymi gminami sytuacja taka jest bardzo pozytywna.
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Rysunek 24 Odsetek os6b korzystajgcych z oczyszczalni sciekéw w ludnosci ogétem w gminie Srem w latach
2009-2019

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

1.4.2. Srodowisko

Gmina Srem pofozona jest w réznych regionach geograficznych’. Charakterystyczng forma rzezby terenu jest
rozlegta forma dolinna, jaka jest Pradolina Warszawsko-Berlinska o wyraznym réwnoleznikowym przebiegu
z odchyleniem na pétnoc, zgodnie z biegiem rzeki Warty. Sie¢ fizjograficzna zdominowana jest przez wody
ptynace, czyli ok. 28 km odcinek rzeki Warty, ok. 14 km odcinek rzeki Pyszaca oraz ok. 6 km kanat Szymanowo-
Grzybno. Najwiekszym zbiornikiem jest Jezioro Grzymistawskie, ktdre czeSciowo lezy w sgsiedniej gminie
Dolsk. Do wiekszych jezior zaliczy¢ tez mozna: Szymanowskie, i Mdérka Mata. W uzytkowaniu gruntéw na
obszarze gminy Srem dominujg grunty orne zajmujac 57,5% powierzchni gminy. taki i pastwiska pokrywaja
odpowiednio: 6,7% i 5,0% powierzchni, wystepujac przede wszystkim w dolinie Warty, a poza tym wzdtuz
wiekszych strumieni, rowdw melioracyjnych i wokét jezior. Lasy zajmujg ok. 16% powierzchni. Gmina Srem
poprzez Doline Warty i Rynne Kdrnicko-Zaniemyskg witaczona jest w system rekreacyjny aglomeracji
poznanskiej — strefy podmiejskiej. Obok waloréw przedstawionych wyzej dysponuje ona obszarami
chronionymi lub proponowanymi do objecia ochrong, na ktérych mogga by¢ uprawiane kwalifikowane formy
turystyki, szczegélnie tzw. ekoturystyka. Dotyczy to takich miejscowosci jak: Mdrka, Dalewo, Dobczyn,
Bodzyniewo.

Na terenie gminy Srem wystepuija rézne formy ochrony przyrody, okre$lone w Ustawie z dnia 16 kwietnia
2004 r. o ochronie przyrody (Dz. U. z 2020 r. poz. 55). Do tych form naleza?:

e dwa obszary NATURA 2000 (Rogalinska Dolina Warty, Ostoja Rogaliriska);

e Rezerwat Przyrody ,Czmon”,

e dwa parki krajobrazowe (Park Krajobrazowy im. Gen. Dezyderego Chtapowskiego i Rogalinski Park
Krajobrazowy),

e 72 pomniki przyrody

e 14 uzytkéw ekologicznych,

e zespodt przyrodniczo-krajobrazowy ,tegi Mechlinskie”.

7 Akapit sporzadzono na podstawie Studium Uwarunkowan i Kierunkdw Zagospodarowania Przestrzennego

Gminy Srem, Uchwata nr 473 /XLIX/2018 Rady Miejskiej w Sremie z dnia 18 pazdziernika 2018 r.
8 Na podstawie danych z Centralnego Rejestru Form Ochrony Przyrody, http://crfop.gdos.gov.pl/CRFOP/index.jsf, [dostep: 2020.02.04].
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W gminie Srem w 2019 r. na 1 mieszkarica przypadto 255,8 kg odpadéw zmieszanych zebranych
z gospodarstw domowych (Rysunek 25). Byto to o ponad 78kg wiecej niz w 2009 r. Srednia warto$¢ dla
wojewddztwa byta corocznie mniejsza niz dla gminy. W wojewddztwie w okresie 2008-2019 mozna dopatrzec
sie trendu wzrostowego, natomiast w gminie Srem zmieszane odpady z gospodarstw domowych
przypadajace na 1 mieszkarnca naprzemiennie rosty i malaty.

llo$¢ oczyszczonych $ciekéw komunalnych w gminie Srem wzrastata w okresie od 2010 do 2018 r. Finalnie
w 2018 r. odnotowano 1605 dam3. W roku 2008 byto to 1460 dam?, a wiec odnotowano w badanym okresie
wzrost ilosSci oczyszczonych Sciekdw o prawie 10% (Rysunek 26). W przeliczeniu na 1 mieszkarica w gminie
Srem w 2018 r. oczyszczono 0,038 dam? $ciekdw, czyli o 8,5% wiecej niz w 2010 r. Podobnymi wartosciami
charakteryzowat sie region. Srednio na mieszkarica Wielkopolski w 2018 r. przypadato 0,035 dam? $ciekéw,
a patrzac na okres od 2010 rokrocznie wartosci dla wojewddztwa byty nizsze niz dla gminy Srem.
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Rysunek 25 Zmieszane odpady zebrane z gospodarstw domowych w ciggu roku przypadajgce na
1 mieszkarica w latach 2009-2019

Zrédfto: opracowanie wtasna na podstawie danych GUS.

Oprécz rozwinietej sieci kanalizacyjnej w gminie Srem, w miejscach, w ktérych nieoptacalne badz niemozliwe
byto rozwijanie sieci kanalizacyjnej, gospodarowanie zanieczyszczeniami ptynnymi wspieraty przydomowe
oczyszczalnie $ciekdw oraz zbiorniki bezodptywowe. W 2019 r. w gminie Srem byto 137 przydomowych
oczyszczalni sciekdw oraz 134 zbiorniki bezodptywowe (Rysunek 27). Szczegdlnie po roku 2015 widoczny jest
spadek liczby zbiornikéw bezodptywowych. Jest to konsekwencjg prowadzonych inwestycji, ktére przyczynity
sie do rozwoju sieci kanalizacji. W roku 2009 dtugos¢ czynnej kanalizacji sanitarnej wynosita 152,7 km
a w roku 2019 232,7 km. W analogicznym okresie réwniez nastgpit dynamiczny przyrost przytaczy
prowadzonych do budynkdw mieszkalnych i zbiorowego zamieszkania z 2 360 (2009r.) do 3 823 (2019r.). Od
2008 r. ich liczba zmniejszyta sie ponad 5-cio krotnie.
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Rysunek 26 llos¢ oczyszczonych sciekow komunalnych przypadajgca na 1 mieszkarica w wojewoddztwie
wielkopolskim i gminie Srem oraz ilo$¢ oczyszczonych $ciekéw komunalnych w dam3 w gminie Srem

w latach 2009-2019
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.
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Rysunek 27 Liczba zbiornikéw bezodptywowych i oczyszczalni przydomowych wybudowanych w roku w

gminie Srem w latach 2009-2019
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

1.5. Raport z badan ankietowych

W dniach 27.08.-01.10.2019 r. za pomocg opublikowanego w internecie kwestionariusza ankietowego
przeprowadzono badanie ankietowe dotyczace jakoéci zycia w gminie Srem. W badaniu udziat wzieto 255
0s0b, ktore odpowiadaty na 10 pytan. W pierwszej czesci kwestionariusza pytano o ocene sfer: spotecznej,
gospodarczej, sfery srodowisko i przestrzen, infrastruktura techniczna, turystyka i rekreacja, kultura
i edukacja, a w drugiej czesci proszono o sugestie na temat najpilniejszych zadan do realizacji w gminie,
mocnych i stabych stron gminy, a takze preferencji co do finansowania dziatarh samorzadu.
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Wsrdd respondentéw przewazaty kobiety (ok. 53%), a takze osoby w wieku 26-45 lat, ktére stanowity prawie
65% ankietowanej zbiorowosci. Co pigty mieszkaniec biorgcy udziat w ankiecie miat mniej niz 25 lat.
Najmniejszg reprezentacjg charakteryzowata sie grupa wiekowa powyzej 61 roku zycia (4,3%). Trzy czwarte
0s6b wypowiadajgcych sie w ankiecie pracowato (74,1%), 8,6% odpowiedzi udzielili przedsiebiorcy, 8,2%
stanowili uczniowie i studenci. Wypowiedziato sie takze 11 oséb bezrobotnych i 11 osdéb o statusie
emeryt/rencista (po 4,3%). W ankiecie uczestniczyt tylko 1 rolnik (0,4%).

Pytania skonstruowano w ten sposéb, ze ankietowani oceniali poszczegdlne elementy obszaréw
tematycznych w skali od 1 do 5. Ocena 1 byta oceng najnizszg, a ocena 5 mozliwie najwyzszg notg. Mozna
przyjgé takze nastepujgca interpretacje ocen: 1 — bardzo zta, 2 — zta, 3 - Srednia, 4 — dobra, 5 — bardzo dobra.
Respondenci mogli takze zaznaczy¢ opcje ,nie dotyczy” jesli nie chcieli sie wypowiadac badz stwierdzili, ze
nie sg kompetentni w temacie.

Oceniajgc sfere spoteczng zapytano respondentdw o poziom zaangazowania mieszkarncéw, poziom ustug
pomocy spotecznej, dostepnosé do ustug ochrony zdrowia oraz o poziom poczucia bezpieczeristwa (Rysunek
28). Wiekszos¢ ankietowanych (40,4%) ocenita poziom zaangazowania mieszkancow jako Sredni, a co trzeci
mieszkaniec ocenit je na 2, a wiec nie ocenit jej pozytywnie. Prawie co czwarty ankietowany nie ocenit
poziomu ustug pomocy spotecznej. Oceny tego obszaru rozktadaty sie prawie po réwno jesli chodzi o oceny
zte i bardzo zte oraz dobre i bardzo dobre. Co czwarty ankietowany twierdzit, ze poziom ustug pomocy
spotecznej jest przecietny (Sredni).

Odoowieds ® 1ocena ; 3 ® S5pcena ® nie
P najnizsza najwyzsza = dotyczy
Jak ocenia Pan/Pani poziom zaangazowania mieszkaricow w sprawy 2(86%) 75 103 45 727%) 3

spotecznosci lokalnej (nicjatywy lokalne, wspotpraca)? (29.4 %) | (40.4 %) | (17.6 %) (1.2%)

42 62 43 59

- =
Jak ocena Pan/ Pani poziom ustug pomocy spotecznej? 28 (11.0 %) (165 %) (243 %) (169 %) 21(8.2 %) (231%)
Jak ocenia Pan;P?nl dostepnosc do ustug ochrony zt?rowm w gminie 38 (149%) 67 64 68 1767 %) 1

(podstawowa opieka zdrowotna, stomatolog, apteki)? (26.3 %) | (25.1 %) | (26.7 %) (0.4 %)

33 70 98 1
(12.9%) | (27.5 %) | (38.4 %) 27 (106%) (0.4 %)

mi
[em]  sow |

Jak ocenia Pan/Pani poziom bezpieczeristwa w gminie? 26 (10.2 %)

|
|
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Rysunek 28 Rozktad udzielonych odpowiedzi w badaniu ankietowym SFERA SPOtECZNA

Zrédto: opracowanie wtasne.

Wsrdéd ocen dostepnosci do opieki zdrowotnej dominowaty oceny negatywne. Ocene 1 wystawito 14,9%,
a ocene 2 — 26,3%. tacznie wiec byto ponad 41% oséb niezadowolonych. Jedynie 6,7% ocenito, ze dostep do
ustug ochrony zdrowia jest bardzo dobry. Za pozytywne mozna uznaé wyniki oceny poczucia bezpieczenstwa
w gminie. Prawie potowa, bo 49% o0sdb ocenito poziom bezpieczenstw jako dobry i bardzo dobry. Chociaz
warto zanotowad, ze niski poziom bezpieczenistwa (a wiec oceny 1 i 2) zadeklarowato 23,1% respondentéw.

Ocena sfery gospodarczej dotyczyta atrakcyjnosci inwestycyjnej obszaru gminy, mozliwosci zatrudnienia na
terenie gminy, warunkéw do prowadzenia dziatalnosci rolniczej i dziatalnosci produkcyjnej, a takze
dostepnosci ustug handlowych i ustugowych (Rysunek 29). Prawie potowa, bo az 47,1% respondentéow
twierdzita, ze atrakcyjnosé inwestycyjna jest zta lub bardzo zta, a niewiele ponad 25% twierdzito, ze jest ona
dobra lub bardzo dobra. Podobnie niekorzystanie oceniono mozliwos¢ podjecia pracy w gminie. tacznie 49%
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ankietowanych stwierdzito, ze sytuacja jest zta lub bardzo zta. Co czwarty mieszkaniec uwazat, ze mozliwos¢
uzyskania pracy na miejscu jest wysoka i bardzo wysoka.

Prowadzenie dziatalnosci rolniczej ocenito tylko 60% ankietowanych, a dziatalnosci produkcyjnej 72%
respondentdéw. Wsrdd oceniajacych dziatalnos¢ rolniczg przewazaty oceny 1i 2 (tgcznie 31% respondentdw)
nad ocenami 4 i 5 (tacznie 13,3%). Dziatalno$¢ produkcyjna oceniona zostata bardzo podobnie: facznie 12,2%
gtosow pozytywnych wobec 36,9% ocen negatywnych. Na uwage zastuguje fakt, ze ponad potowa
ankietowanych (53,4%) wskazata, ze poziom dostepnosci do ustug i handlu jest dobry i bardzo dobry. W tym
przypadku odpowiedzi z negatywng oceng byty jedynie 21,2% (ocen 1 2).

®1 )

o
Odpowiedz oena  * 2 3 *4  ocena 4 e
L - otyczy
najnizsza najwyzsza

Jak ocenia Pan/Pani atrakcyjnosc inwestycyjng obszaru gminy? (cechy, dzieki ktorym | 53 67 61 48 16 (63 %) 10
gmina jest atrakcyjna dla inwestorow z zewnatrz) (20.8 %) | (26.5 %) (23.9 %) (18.8 %) ' (3.9 %)

. L . - - 60 65 62 42 4

?

Jak ocenia Pan/Pani mozliwos¢ uzyskania zatrudnienia na terenie gminy? (235%) | (255%) (243%)| (165 %) 22 (8.6%) (L6%

. . . —_ R 30 49 38 26 104

7

lak ocenia Pan/Pani warunki do prowadzenia dziatalnosdi rolniczej? (118%) | (192%) (149%)| (102%) 8(3.1%) (408%)

lak ocenia Pan/Pani warunki do prowadzenia dziatalnosd produkcyjnej
(udogodnienia i ulgi dla przedsiebiorcow, dostep do informacji na temat zaktadania
dziatalnosci gospodarczej)

43 51 59 | 26 71
169%) | 20% (@31%)(102%) >?0%) 278%)

25 ¥ | 63 | 9% 42 2
(98%) |(11.4%) (247%) (36.9%) | (165%) | (08 %)
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Rysunek 29 Rozktad udzielonych odpowiedzi w badaniu ankietowym SFERA GOSPODARCZA

Zrédto: opracowanie wtasne.

Opinia na temat srodowiska i przestrzeni bazowata na ocenie estetyki przestrzeni publicznych, ocenie stanu
Srodowiska naturalnego oraz efektywnosci zagospodarowania przestrzenie w gminie (Rysunek 30). Sposrdd
tych trzech elementdw najwyzej oceniono estetyke przestrzeni publicznych, a najgorzej optymalne
wykorzystanie terendw w planowaniu przestrzennym. 44,7% respondentéw ocenito estetyke przestrzeni
publicznych jako na poziomie dobrym i bardzo dobrym. Wskazanie takie przeciwstawione byto ztym opiniom,
ktérych zebrano tacznie 31,7%. Ponad 40% ankietowanych stwierdzito, ze stan sSrodowiska naturalnego nie
jest najlepszy, a 34% deklarowato oceny pozytywne (oceny 4 i 5). Najwiecej najnizszych ocen (tacznie 51%)
i najmniej najwyzszych ocen (tacznie 19,2%) dotyczyto efektywnosci zagospodarowania przestrzeni w gminie.
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- ® locena ® 5ocena | ® nie
o 1 e ¢4 L
Odpowiedz najnizsza . najwyzsza  dotyczy
. . R s . 49 60 89
Jak ocenia Pan/Pani estetyke przestrzeni publicznych w swojej miejscowosci? | 32 (1.5 %) (192%)| 235 %)| 349 %) 25(9.8%) 0
Jak ocenia Pan/Pani stan srodowiska naturalnego na terenie gminy? 54(21.2%) ¥ - " 13(51%) | 0
g gminy? (19.2%)| (255 %) (290%)|
Jak ocenia Pan/Pani efektywnos$c zagospodarowania przestrzeni w gminie? 60(235%) 70 74 36 13(51%) 2
(czy tereny s3 wykorzystywane optymalnie) : (27.5 %) | (29.0 %) | (14.1 %) ’ (0.8 %)
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Rysunek 30 Rozktad udzielonych odpowiedzi w badaniu ankietowym SRODOWISKO | PRZESTRZEN

Zrédto: opracowanie wtasne.

Sfera infrastruktura techniczna zostata oceniona pod katem stanu drdég publicznych i infrastruktury
towarzyszacej, komunikacji zbiorowej, rozwoju sieci kanalizacyjnej oraz dostepu do internetu (Rysunek 31).

- ® locena ® Socena ® Nie
. OO ® 4 -
Odpoviedz najnizsza . najwyzsza | dotyczy
Jak ocenia Pan/Pani stan drdg publicznych w gminie? 45(17.6 %) E i o 1(0.4 %) 0
(27.8 %) (32.2 %) | (22.0 %)
Jak ocenia Pan/Pani infrastrukture towarzyszacg drogom? (chodniki, ciagi 76 65 58
. - 18.8 % 1%,
pieszo-rowerowe, oswietlenie) il ) (29.8 %) | (25.5 %) | (22.7 %) 831%) 0
lak ocenia Pan/Pani efektywnosc zagospodarowania przestrzeni w gminie? 50(19.6 %) 75 43 36 727%) 4
(czy tereny sg wykorzystywane optymalnie) ’ (29.4 %) | (32.5 %) | (14.1 %) (16 %)
Jak ocenia Pan/Pani komunikacje zbiorowa w gminie? 24(9.4%) e o o 59(23.1%) E
(9.8%) |(22.0 %) (32.2%) (3.5%)
. - S 29 49 82 16
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Jak ocenia Pan/Pani dostep do internetu w swoim miejscu zamieszkania? 34(13.3 %) = - I 82(32.2%) -
(13.7 %) | (14.1 %) | (26.3 %) (0.4 %)
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Rysunek 31 Rozktad udzielonych odpowiedzi w badaniu ankietowym INFRASTRUKTURA TECHNICZNA

Zrédto: opracowanie wtasne.

Ponad 45% osob stwierdzito, ze stan drég publicznych nie jest najlepszy (oceny 1 i 2), natomiast na 4 stan
drég ocenito 22% respondentéw. Tylko jedna osoba wskazata, ze stan drég jest bardzo dobry. Stan
infrastruktury towarzyszacej zostat oceniony gorzej niz stan drog przez wieksza liczbe osoéb (tgcznie 48,6%),
ale tez wiecej 0sdb ocenito stan infrastruktury towarzyszacej jako dobry (tgcznie 25,8%). Bardzo duzy odsetek
0s6b (tacznie 55,3%) wskazywat na zadowolonych z komunikacji zbiorowej. Niezadowolonych byto tylko
19,2%. Podobnie dziato sie w przypadku rozwoju sieci kanalizacyjnej. Zadowolonych respondentéw byto az
52,2% w stosunku do 18,5% niezadowolonych. Prawie 60% mieszkancéw byto zadowolonych z dostepu do
internetu, ale w tym przypadku pojawito sie 27% o0sdb, ktore dostepnosc do sieci ocenity na 1i 2.
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Oceniajac sfere turystyki i rekreacji ankietowani zaopiniowali atrakcyjnos¢ turystyczng gminy, poziom bazy
turystyczno-wypoczynkowej, poziom rozwoju infrastruktury sportowo-rekreacyjnej oraz dziatania
promocyjne gminy (Rysunek 32). W przypadku atrakcyjnosci turystycznej wiecej respondentéow wystawito
niskie oceny (1i2). Byto ich ok. 44%, w stosunku do zadowolonych 21,5%. Bardzo podobnie oceniono poziom
bazy turystyczno-wypoczynkowej. Co trzeci ankietowany wystawit ocene 4 badz 5 dla poziomu rozwoju
infrastruktury sportowo-rekreacyjnej, ale 38,4% oséb twierdzito, ze poziomu tego nie nalezy oceniaé
pozytywnie (oceny 1 i 2). Prawie dwie trzecie osdb (63,2%) bioracych udziat w ankiecie stwierdzito, ze
dziatania promocyjne gminy majgce na celu zachecenie turystéow do przyjazdu do gminy sg niewystarczajace.
Tylko co dziesigty mieszkaniec ocenit te dziatania pozytywnie.

T ® locena | _ ® 5Socena  ® nie
21 ® 4
R najnizsza : najwyzsza  dotyczy
Jak ocenia Pan/Pani atrakcyjnosc turystyczng gminy? (liczba i stan 70 87 46
zabytkaw i atrakeji turystycznych) A7) (27.5 %) | (34.1%) | (18.0 %) IB3%) |3(12%)
Jak ocenia Pan/Pani poziom bazy turystyczno-wypoczynkowe] (baza 72 82 45

43(169%) 11(43% | 2(08%)

noclegowa, gastronomiczna) (28.2 %) | (32.2 %) (17.6 %)

Jak ocenia Pan/Pani poziom rozwoju infrastruktury sportowo- 61 78 57

rekreacyjnej? (boiska, place zabaw, parki) SIS (23.9 %) (30.6 %) | (22.4 %) Ll .
Jak ncema‘ Pan/Pani dziatan |a.promocwne gminy majace na celu 79 (3L0%) 82 55 22 707%) 10
zachecenie turystow do przyjazdu? (32.2%) (216 %)  (8.6%) (3.9 %)
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Rysunek 32 Rozktad udzielonych odpowiedzi w badaniu ankietowym TURYSTYKA | REKREACIA

Zrédfto: opracowanie wtasne.

1 *5 | e
o ocena nie
Odpowiedz L ©2 | ®3 | ®4 | oeena

najnizsza wyisza dotyczy
Jak ocenia Pan/Pani jakosc swiadczonych ustug kulturalnych? (dziatalnos¢ 19(7.5%) 43 61 82 46 4
bibliotek, Swietlic, osrodkow kultury) ’ (16.9 %) (23.9 %) | (32.2%) | (18.0%) | (16 %)
Jak ocenia Pan/Pani jakosc i réznorodnosc wydarzen kulturalno-rozrywkowych 36 (14.1%) 57 66 62 33 1
odbywajacych sie w gminie? ’ (224 %) (25.9 %) (24.3%) (12.9%) | (0.4 %)
Jak ocenia Pan/Pani poziom edukacji w gminie? (jakosc ksztatcenia, dostepnosc 2182% 43 74 66 1(B2%) 30
zajec dodatkowych dla uczniow, zajecia wyréwnawcze) ' (16.9 %) | (29.0 %) | (25.9 %) ’ (11.8 %)
Jak ocenia Pan/Pani liczbe i stan techniczny obiektow oswiatowych w gminie 11(43%) 39 89 78 23090%) 15
(przedszkola, szkoty) ' (15.3 %) (34.9 %) (30.6 %) ’ (5.9 %)
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Rysunek 33 Rozktad udzielonych odpowiedzi w badaniu ankietowym KULTURA | EDUKACJIA

Zrédto: opracowanie wtasne.

Kultura i edukacja zostaly ocenione pod wzgledem: jakosci Swiadczonych ustug kulturalnych, jakosci
iréznorodnosci wydarzen kulturalno-rozrywkowych odbywajgcych sie w gminie, poziomu edukacji oraz liczby
i stanu technicznego obiektéw oswiatowych (Rysunek 33). Potowa respondentéw (50,2%) ocenita jakos$¢
ustug kulturalnych pozytywnie (facznie oceny 4 i 5). Niezadowolonych byto 24,4%, czyli co czwarty
mieszkaniec. Z kolei jakos¢ i réznorodnosé wydarzen kulturalnych zebrata 36,5% odpowiedzi oceniajgcych ten
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obszar na 1i 2, ale wiecej niz jedna trzecia respondentdéw (37,2%) wskazata oceny pozytywne (4 i 5). Jedna
czwarta (25,1%) respondentdw stwierdzita, ze poziom edukacji w gminie nie jest na najlepszy poziomie. Byli
oni jednak w mniejszosci, poniewaz na 4 i 5 jako$¢ edukacji ocenito 34,1%. U przewazajacej liczby
respondentéw (39,6%) przewazata opinia, ze liczba i stan techniczny placéwek oswiatowych nalezy ocenic
jako pozytywne. Odrebne zdanie miato 19,6% osdb biorgcych udziat w badaniu ankietowym.

1.6. Analiza SWOT

Do identyfikacji atutéw i stabosci gminy Srem wykorzystano analize SWOT. Narzedzie to umozliwito
wskazanie mocnych i stabych stron gminy oraz szans i zagrozen wynikajgcych z czynnikdéw zewnetrznych
majacych swoje zrédto poza gming. Czynniki, ktére ksztattujg sytuacje gminy mozna podzieli¢ na dwie grupy
kryteridw. Pierwsza z nich identyfikuje czynniki na podstawie miejsca powstawania lub miejsca
wystepowania. Mozna wyrdznic¢ czynniki, ktdre zlokalizowane sg na terenie gminy i wynikajg z jej potencjatu
endogenicznego oraz takie, na ktdre gmina nie ma wptywu. Na oddziatywania tego pierwszego typu gmina
ma wptyw, cho¢ wyjatkami o bardzo niewielkiej mozliwosci modyfikacji sg np. srodowisko naturalne czy
uksztattowanie terenu Scisle zwigzane z lokalizacjg. Czynniki egzogeniczne pozostajg poza bezposrednim
wptywem gminy i swoje zrédto majg w blizszym i dalszym otoczeniu. Drugg grupa kryteridw jest charakter
oddziatywania czynnika, ktéry moze by¢ pozytywny lub negatywny.

Mocne strony Stabe strony
e  korzystne potozenie w srodkowej czesci e brak potaczenia kolejowego,
wojewddztwa, blisko$¢ Poznania, e niezrdwnowazony rozwdj dwdch czedci miasta,
e wzrost liczby mieszkancow, e nie w petni wykorzystany potencjat turystyczny
e wysoki poziom poczucia bezpieczeristwa rz. Warty,
mieszkancow, e zbyt rzadkie potaczenia autobusowe do Sremu z
o dostepnosc opieki przedszkolnej i wychowania innych miejscowosci na terenie gminy,
przedszkolnego, e niewystarczajgca kontrola nad jakoscig
e estetyczna przestrzen publiczna, sprzatania gminy przez zewnetrzne firmy,
e dobra organizacja transportu zbiorowego, e niezadowalajgca skala budownictwa socjalnego,
e ponadprzecietny poziom wyposazenia e niedoinwestowanie infrastruktury nad brzegami
infrastrukturalnego, w szczegdlnosci instalacji jezior,
kanalizacyjnej, e niewystarczajgcy system monitoringu,
e dobrej jakosci oferta kulturalna, e standard lokalowy niektérych placéwek
e  poziom rozwoju gospodarczego, duza liczba edukacyjnych,
podmiotdw, e problemy z utrzymaniem nalezytego stanu
e niski wskaznik bezrobocia, czystosci oczyszczalni przydomowych.

e umiarkowana intensywnos¢ zabudowy,

e sprawnie dziatajgcy system odbioru odpaddw,
e wysoko oceniona dostepnos¢ do ustug i handlu,
e wysoka ocena jakosci edukacji w gminie.

Szanse Zagrozenia

e rozwdj technologii i spoteczeristwa sieciowego, e sytuacja demograficzna kraju, m.in. starzenie sie

e rosngca $wiadomosé ekologiczna, spotfeczenstwa,

e wojewddzkie, krajowe i europejskie instrumenty | ©  ubozenie spofeczeristwa,
rozwoju, w tym mozliwosci pozyskiwania e emigracja zagraniczna mtodych, wyksztatconych
zewnetrznych srodkéw finansowych 0s6b,

e rosngce znaczenie ekonomii spotecznej e otwarcie niemieckiego rynku pracy dla
sprzyjajace eliminowaniu wykluczeniu obywateli Ukrainy,

e migracje zarobkowe do Polski, szczegdlnie z e niekorzystne zmiany klimatyczne,
kierunku wschodniego, e ograniczenie wptywdw finansowych z polityki

e wzmacnianie znaczenia wspoétpracy miedzy spojnosci i koniecznos¢ wiekszej mobilizacji
podmiotami samorzgdowymi oraz wspétpracy srodkéw wtasnych samorzadu,
miedzysektorowej, e niekorzystny wptyw decyzji wtadz centralnych

e polityka prorodzinna panstwa, na sytuacje finansowg samorzadow

e upowszechnienie wychowania przedszkolnego, (pogtebiajace sie dysproporcje miedzy
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e wzrost poziomu wyksztatcenia. zadaniami zlecanymi JST a ich finansowaniem z
budzetu panistwa, centralizacja finanséw
poprzez ograniczanie wptywow do budzetu
gminy z podatkéw),

e odptyw kapitatu zagranicznego do innych krajow
Unii Europejskiej lub poza Europe,

e problem marginalizacji terenéw peryferyjnych,

e nielegalne sktadowisko smieci w Pyszacej,

e  skutki pandemii COVID-19 i kolejnych.

2. Whioski z diagnozy

Rozdziat odnosi sie do przepisu wskazujgcego, ze ,Strategia rozwoju gminy zawiera wnioski z diagnozy,
o ktérej mowa w art. 10a ust. 1 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz.
U. z 2019 r. poz. 1295 i 2020 oraz z 2020 r. poz. 1378)”, ktdry znajduje sie w Art. 10e. 3. Zasadnicza czesc
strategii sktada sie z informacji odwotujacych sie do zagospodarowania przestrzennego (Rozdziat 6) oraz
wnioskdw w ramach poczynionych analiz spoteczno-gospodarczo-ekonomicznych. Catos¢ diagnozy
strategicznej zostata umieszczona w rozdziale 1 Diagnoza sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej
gminy Srem.

Przytoczone ponizej wnioski odnosza sie do analizy desk research. Analize wynikéw badan spotecznych
przedstawiono punkcie 1.5. Raport z badan ankietowych.

Sytuacja demograficzna gminy Srem w obecnym momencie jest korzystna pod wzgledem utrzymujacej sie na
wzglednie statym poziomie liczbie ludnosci na przestrzeni ostatnich lat. Niestety, réwniez w gminie Srem,
zaobserwowa¢ mozna krajowy i europejski trend starzenia sie spoteczenstwa. Zagrozenie ptyngce z prognoz
demograficznych i nieodwracalnego procesu starzenia sie spoteczenstwa w szczegdlnym miejscu w hierarchii
potrzeb stawia osoby starsze, do ktorych powinna zostaé przygotowana dedykowana oferta débr i ustug.
Gmina Srem nalezy do grupy gmin, ktérych mieszkaricy nie majg probleméw ze znalezieniem pracy. Niemniej
w najblizszych latach nalezy spodziewaé sie pogorszenia sytuacji zwigzanej z bezrobociem, z powodu
spowolnienia gospodarki w wyniku pandemii COVID 19, ktéra rozpoczeta sie w | kwartale 2020 r. Dlatego
prawdopodobnie w najblizszych latach wiecej oséb bedzie zmuszone przejs¢ na bezrobocie, niz wynikatoby
to z trendu ukazanego w danych statystycznych. W ostatnich latach wspdtczynnik beneficjentéw
srodowiskowej pomocy spotecznej maleje, co nalezy uznac za zjawisko pozytywne. Natomiast nieznacznie
rosnie liczba rodzin emerytéw i rencistow korzystajgcych z pomocy spotecznej, co jest z pewnoscig wynikiem
starzenia sie spoteczenstwa. Sytuacja w zakresie szkolnictwa i opieki nad dzie¢mi w gminie Srem utrzymywata
sie na dobrym poziomie. Na terenie gminy organizowanych jest wiele réznego rodzaju imprez i wydarzen
o charakterze kulturalno-rozrywkowym. Ogdlnie mozna przyznaé, ze oferta kulturalna kierowana do
mieszkancow gminy jest ciekawa i jednocze$nie dostosowana do gustow i zainteresowan réznego rodzaju
odbiorcéw, a organizowane imprezy majg charakter zaréwno plenerowy i masowy, jak i kameralny. Wsrdd
ocen dostepnosci do opieki zdrowotnej dominowaty oceny negatywne. Sytuacja w zakresie szkolnictwa
i opieki nad dzie¢émi w gminie Srem utrzymywata sie na dobrym poziomie. Wyniki uczniéw byty do 2014 r.
lepsze niz Srednie wyniki dla catego wojewddztwa. Po 2014 r. wyniki niektérych egzamindéw byty nieznacznie
gorsze niz przecietny wynik w Wielkopolsce. W badaniach ankietowych, jednym z najczesciej wymienianych
problemdw, na ktory wskazywali mieszkancy, jest stan infrastruktury drogowej. Szczegdlne znaczenie dla
rozwoju gminy bedg miaty inwestycje dazgce do podniesienia dostepnosci komunikacyjnej gminy.
Koniecznos¢ gospodarowania w przestrzeni nie pozostawia watpliwosci co do wptywu tej dziatalnosci na
odnawialne i nieodnawialne zasoby przyrodnicze. Aby utrzymac ich, co najmniej dotychczasowy, stan
i wolumen nalezy zwrdci¢ szczegdlng uwage na ograniczenie negatywnych oddziatywad na otoczenie
przyrodnicze poprzez takie dziatania, ktére przede wszystkim zminimalizujg presje sSrodowiskowa.
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3. Wizja

Gmina Srem jest rozwinietg i dobrze zarzadzang gmina, ktéra jest zintegrowana
cze$cig aglomeracji poznanskiej. Aktywny i nowoczesny kapitat ludzki jest sitg
napedowa innowacyjnej gospodarki. Mieszkancy korzystajg z rozbudowanej
infrastruktury spotecznej i wysoko oceniajg jakos$¢ ustug publicznych. Walory
srodowiska naturalnego objete sg szczeg6lng ochrong a wszelkim dziataniom gminy
towarzyszy troska o jakos$¢ srodowiska i estetyke przestrzeni.

4. Cele strategiczne rozwoju oraz kierunki dziatan podejmowanych dla

osiggniecia celow strategicznych
W toku konsultacji spotecznych, jak réwniez po analizie wynikdw diagnozy strategicznej poziomu rozwoju
spoteczno-gospodarczego gminy i dyskusji w gronie naczelnikéw i pracownikéw piondw organizacyjnych
Urzedu Miejskiego w Sremie, sformutowano cele strategiczne na najblizsze lata, ktérych realizacja pozwoli
zmaterializowac zatozenia wizji. Cele strategiczne brzmig nastepujgco:

1. Aktywny i nowoczesny kapital ludzki
1.1. Budowa kapitatu spotecznego na rzecz rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego
1.2. Budowa i modernizacja atrakcyjnej infrastruktury spotecznej
1.3. Poprawa jakos$ci ustug socjalnych
1.4. Rozw0j dziatalnosci kulturalnej, ochrona dziedzictwa kulturowego i rozwo6j dziatalnosci
sportowej
2. Zadbane Srodowisko, estetyczna przestrzen i nowoczesna infrastruktura
2.1. Dostepna, estetyczna i bezpieczna przestrzen, nowoczesna infrastruktura
2.2. Poprawa stanu infrastruktury komunikacyjnej
2.3. Ochrona $rodowiska przyrodniczego
3. Sprawne zarzadzanie i konkurencyjna gospodarka
3.1. Sprawne zarzadzanie
3.2. Rozwdj inicjatyw opartych o wspoétprace nauki, biznesu i samorzadéw
3.3. Zarzadzanie marka Sremu i promocja

1. Aktywny i nowoczesny kapitat ludzki

Kapitat ludzki, a wiec z punktu widzenia teorii ekonomicznych pewien zaséb wiedzy, zdrowia i zdolnosci
cztowieka, ktore przyczyniajq sie do wzrostu jego zdolnosci produkcyjnej, ma niemate znaczenie w rozwoju
spoteczno-gospodarczym jednostek terytorialnych. Uwaza sie, ze wyksztatcenie, zdolnosci, a takze stan
zdrowia pracownikéw przedsiebiorstw wptywajg na poziom produktywnosci kapitatu rzeczowego. Z punktu
widzenia rozwoju lokalnego, przy swobodnym przeptywie czynnikédw produkcji, w tym przede wszystkim
kapitatu ludzkiego, lokalizacja i poziom kapitatu ludzkiego stanowi solidny fundament rozwoju
gospodarczego. Sitg napedowg rozwoju jest stata zdolnos¢ do uczenia sie, che¢ zdobywania wiedzy oraz
tworzenia innowacji (teoria regionalnych systemdéw innowacji), a wedtug teorii ,regionu uczgcego sie” takze
klimat kulturowy i zdolnosci interpersonalne mieszkancow (wiedza, kreatywnosé, komunikatywnos¢
i zdolnos¢ do uczenia sie), ktore utatwiajg tworzenie innowacji. Stad tez wazne jest Swiadome kreowanie
i aktywizowanie kapitatu ludzkiego, a takze budowanie tozsamosci lokalnej, dzieki ktérej wzmacnia sie
poczucie wiezi ze spotecznoscig lokalna.

1.1. Budowa kapitatu spotecznego na rzecz rozwoju spoteczeristwa obywatelskiego
W?zajemne relacje spoteczne, wspotpraca i zaufanie jednostek powoduje osiggniecie teoretycznie wiekszych
korzysci poszczegdlnym osobom, grupom, czy catej spotecznosci, nizby to miato miejsce bez aktéw
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wspotpracy. To przede wszystkim doskonalenie jakosci relacji miedzyludzkich, umiejetnosci wspétdziatania
i wzajemnego zaufania jest kluczowe dla osiggania wzmozonych korzysci rozwojowych w ksztattowaniu
kapitatu spotecznego. Spoteczenstwo obywatelskie, to z kolei takie spoteczenstwo, ktére funkcjonuje bez
impulsu ze strony wiadzy panstwowe]. Charakteryzuje sie zdolnoscia do samoorganizacji i aktywnoscia
w definiowaniu i osigganiu zamierzonych celéw. Swiadomoéé potrzeb wspdlnoty i poczucie
odpowiedzialnosci za jego dobro wyrazone bedzie w szeregu zadan realizowanych przez gmine.

Zagrozenie ptyngce z prognoz demograficznych i nieodwracalnego procesu starzenia sie spoteczenstwa
w szczegdlnym miejscu w hierarchii potrzeb stawia osoby starsze, do ktdrych powinna zosta¢ przygotowana
dedykowana oferta débr i ustug. Gmina bedzie w dalszym ciaggu wydawaé Sremskie Karty Seniora
i jednoczesnie starac sie o pozyskanie nowych partneréw do tej inicjatywy. Aktywizacja osob starszych bedzie
realizowana poprzez realizacje zadan w ramach otwartych konkurséw wspétpracy z organizacjami
pozarzadowymi oraz podmiotami prowadzacymi dziatalnos¢ pozytku publicznego. Jednoczesnie gmina
bedzie dazyta do realizacji rocznych harmonograméw dziatan zgodnie ze Sremskim Programem na rzecz oséb
starszych na lata 2017-2025. Szczegdlng troskg objete tez zostang osoby z niepetnosprawnosciami i osoby
wykluczone spotecznie, dla ktérych istotna jest poprawa dostepnosci do ustug i infrastruktury spotecznej,
a takze dostepnosci architektonicznej.

Zwiekszenie dostepnosci do profilaktyki zdrowotnej oraz wczesnej diagnostyki jest wyrazem dbatosci gminy
o stan zdrowia mieszkancow. Czujnos¢ profilaktyczna to przede wszystkim badania profilaktyczne, ktére maja
na celu wykrywanie probleméw zdrowotnych na wczesnym etapie zaawansowania i ochrone przed stanami
zagrazajgcymi naszemu zdrowiu. Tak jak w poprzednich latach, gmina bedzie systematycznie wspdtpracowac
z szeregiem podmiotdéw, dzieki ktérym mozliwe bedzie wsparcie organizacyjne badan profilaktycznych oraz
szczepien dla mieszkancow. Sg to m.in. Departament Zdrowia Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Wielkopolskiego, Osrodek Profilaktyki i Epidemiologii Nowotworéw w Poznaniu czy Wojewddzki
Specjalistyczny ZOZ Chordb Ptuc i Gruzlicy w Wolicy k/Kalisza.

Swiadomo$éé ekologiczna Polakéw podniosta sie w ciggu ostatnich lat. Wraz z lepszym dostepem do informacji
o Srodowisku i jego stanie stale rosnie wiedza z zakresu dbania o Srodowisko, jak i zrozumienie oraz
powszechne poparcie dla dziatan majacych na celu poprawe jakosci srodowiska oraz zniwelowanie
oddziatywania cztowieka na srodowisko. Gmina bedzie realizowac swoje biezgce dziatania z poszanowaniem
srodowiska, a takie w kazdy mozliwy sposdb wspieraé dalszy proces informowania o sposobach
zmniejszania presji na srodowisko i edukacji ekologicznej. Gmina bedzie realizowata szereg dziatan
w zakresie edukacji ekologicznej, m.in. dziatania informacyjne i edukacyjne w zakresie ochrony powietrza
i klimatu, w zakresie gospodarowania odpadami komunalnymi, w szczegdlnosci w zakresie selektywnego
zbierania odpadow oraz w zakresie promowania waloréw przyrodniczych gminy.

Swiadome spoteczeristwo obywatelskie wymaga dbatosci nie tylko o stan zdrowia, ale takze uswiadamiania
w zakresie koniecznos$ci prowadzenia aktywnego trybu zycia. Gmina bedzie prowadzi¢ dziatania majgce na
celu propagowanie zdrowego stylu zycia poprzez organizacje imprez o charakterze sportowym, a takze
organizowanie szczepien ochronnych.

Gmina bedzie dazy¢ takze do wspierania inicjatyw obywatelskich, dzieki ktérym, szczegdlnie poprzez
inicjatywy oddolne, mozliwy bedzie realny wptyw mieszkancéw na dziatania gminy. Kontynuowane bedg
inicjatywy wzmacniajgce partycypacje spoteczng. Oprdcz konsultacji spotecznych dokumentéw wymaganych
przepisami prawa realizowane bedg formy dialogu obywatelskiego oraz idea Budzetu Obywatelskiego.
Wspierane bedg inicjatywy mieszkancéw dazgce do poprawy jakosci zycia w gminie, m.in. funkcjonowanie
Rady Senioréw, dziatania Stowarzyszenia na rzecz poprawy komunikacji Srem — Poznann w Sremie, Rady
Rowerowej Miasta Srem itp.

KLUCZOWE KIERUNKI INTERWENCII:
e Aktywizacja oséb starszych, oséb z niepetnosprawnosciami i oséb wykluczonych
spotfecznie
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e Wsparcie organizacyjne badan profilaktycznych dla mieszkancow

¢ Edukacja ekologiczna mieszkancow i ksztattowanie postaw prosrodowiskowych
¢ Promocja zdrowego i aktywnego stylu zycia

e Promocja i wsparcie inicjatyw obywatelskich

1.2. Budowa i modernizacja atrakcyjnej infrastruktury spotecznej
Funkcjonowanie spoteczenstwa obywatelskiego i rozwijanie jakos$ci kapitatu spotecznego wymaga
zapewnienia odpowiedniej infrastruktury spotecznej, ktora bedzie utatwiata poruszanie sie w nowoczesnym
Swiecie i bedzie gwarantowata dostepnos$é do wysokiej jakosci ustug o charakterze spotecznym.

Szczegdlnie najmtodsi mieszkaricy gminy skorzystajg na realizacji dziatan zaplanowanych w ramach budowy
i modernizacji bazy nowoczesnych obiektéw oswiatowych. W planie sg przede wszystkim biezgce remonty
przedszkoli i szkét, modernizacja toalet szkolnych oraz uporzadkowanie chodnikéw wokoét szkét
i przedszkoli. Zaplanowano takze doposazenie placéw zabaw oraz wyposazenie placéwek oswiatowych
w nowoczesny sprzet komputerowy i pomoce dydaktyczne. Nowe technologie informacyjno-komunikacyjne
(TIK) sg niezbedne w nowoczesnym nauczaniu i majg kluczowe znaczenie wobec wspétczesnych zjawisk
spotecznych i ekonomicznych. Istotnym elementem wzmacniajgcym wykorzystanie TIK w edukacji beda
dziatania wspierajgce w postaci rozbudowy elektronicznych platform oswiatowych umozliwiajgcych szybka
i wygodng komunikacje rodzicdw ze szkota, propagowanie informatyki i kodowania poprzez organizowanie
olimpiady informatycznej. Ponadto kontunuowanie bedg zajecia dodatkowe.

W utrzymaniu zdrowego i aktywnego stylu zycia pomaga¢ ma nowoczesna infrastruktura sportowa. Gmina
wykonuje modernizacje stadionu miejskiego, modernizacje obiektdw infrastruktury sportowej oraz planuje
budowe sala gimnastycznych przy Szkole Podstawowej nr 4 w Sremie oraz Szkole Podstawowej w Pyrzacze;j.

Rozwéj kompetencji ,miekkich”, tak waznych dla procesu ksztattowania kapitatu ludzkiego, powinien obywa¢é
sie w otoczeniu przyjaznym, nowoczesnym i powinien dawa¢ mozliwos$¢ realizacji aspiracji zyciowych
mieszkancow. Gmina bedzie dazy¢ do poprawy dostepu do produktow i ustug umozliwiajgcych petne
uczestnictwo w zyciu spotecznym kazdemu mieszkaricowi. W ramach modernizacji infrastruktury kulturalnej
planuje sie modernizacje piwnic w Sremskim Os$rodku Kultury oraz budowe amfiteatru nad jeziorem
Grzymistawskim wraz z zapleczem sanitarnym i miejscami parkingowymi.

KLUCZOWE KIERUNKI INTERWENCII:

e Budowa i modernizacja atrakcyjnej infrastruktury oswiatowej, w tym TIK
e Budowa i modernizacja atrakcyjnej infrastruktury sportowej

¢ Budowa i modernizacja atrakcyjnej infrastruktury kulturalnej

1.3. Poprawa jakosci ustug socjalnych

W zwigzku z przeciwdziataniem negatywnym skutkom zagrozen zwigzanych z prognoza demograficzng
i starzeniem sie spofeczenstwa duze znaczenie ma stworzenie, takze w skali lokalnej, komfortowych
warunkoéw dla rodzin z dzie¢mi. Ponadto wzmocnienia wymaga instytucjonalny wymiar pomocy socjalnej tzn.
usprawnienie i wzrost efektywnosci biezgcej dziatalnosci instytucji i organizacji zajmujgcych sie Swiadczeniem
tego rodzaju ustug.

Gmina zaktada realizacje biezgcych zadan z zakresu pomocy socjalnej. Oprdcz sprawnej realizacji programow
rzgdowych realizowane bedg dziatania obejmujace realizacje zadan w ramach otwartych konkurséw ofert
przy wspotpracy z organizacjami pozarzagdowymi oraz podmiotami prowadzacymi dziatalno$é¢ pozytku
publicznego. Gmina bedzie m.in. przyznawaé¢ pomoc materialng dla uczniéw, wpierac¢ zadania opieki nad
dzie¢mi do lat 3 oraz realizowac orzeczenia o potrzebie ksztatcenia specjalnego. Ponadto beda trwaty nadal
zadania zwigzane z dystrybucjg Karty Rodzina 3+, Duzej Karty Rodziny, Wielkopolskiej Karty Rodziny oraz
pozyskiwaniem nowych partneréw do tej inicjatywy.

Ponadto w ramach biezacej dziatalnosci realizowane beda zapisy nastepujgcych dokumentéw: Gminnych
Programoéw Profilaktyki i Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych, Gminnych Programéw
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Przeciwdziatania Narkomanii, rocznych programéw wspoétpracy gminy z organizacjami pozarzagdowymi
oraz podmiotami prowadzgcymi dziatalnos¢ pozytku.

KLUCZOWE KIERUNKI INTERWENCII:

e Wsparcie rodzin w procesie wychowawczym

e Wspieranie dziatalnosci placowek pomocy spotecznej i wspieranie dziatalnosci
organizacji pozarzadowych

1.4. Rozwaj dziatalnosci kulturalnej, ochrona dziedzictwa kulturowego i rozwaj dziatalnosci
sportowej

Wzmocnienie potencjatu kulturowego to takze zwiekszenie wspdtudziatu mieszkaricéw w szeroko rozumianej
ofercie spedzania wolnego czasu w przestrzeni publicznej. W planach gminy jest zagospodarowanie wiezy
cisnien i realizacja zadan w ramach otwartych konkurséw przy wspétpracy z organizacjami pozarzagdowymi
oraz podmiotami prowadzacymi dziatalnos$¢ pozytku publicznego. Ponadto w ramach wspierania aktywnego
trybu zycia mieszkaicéw organizowane bedg imprezy sportowe dedykowane réznym grupom wiekowym.
Gmina przewiduje takze dalsze funkcjonowanie klas sportowych w placéwkach edukacyjnych prowadzonych
przez samorzad.

KLUCZOWE KIERUNKI INTERWENCII:
e Poszerzenie oferty kulturalnej
e Poszerzenie oferty sportowej

Aktywny i nowoczesny kapitat ludzki
Kluczowe zadania

Kompleksowa modernizacja placowki/-ek oswiatowej/-ych
Poza modernizacjg bazy lokalowej (wymiana stolarki okiennej i drzwiowej, elektryki, prace malarskie
remonty sanitariatow, pokrycia dachow) oraz sportowej (remonty szatni) nalezy réwniez zadbac
0 rozwigzania poprawiajagce bezpieczenstwo, jak: poprawa oswietlenia przy szkotach, budowa
i modernizacja chodnikéw i parkingéw przy szkotach i przedszkolach. Planuje sie m.in. wymiane cze$ci
dachu nasz Szkole Podstawowej nr 2 w Sremie.

Modernizacja Stadionu Miejskiego

Dostosowanie parametréw i poprawa stanu technicznego istniejacych urzadzen sportowych, jak réwniez
likwidacja barier dla os6b niepetnosprawnych. W ramach modernizacji planowane s3 nastepujace
elementy: boisko do pitki noznej, okrezna bieznia lekkoatletyczna, rzutnia do pchniecia kulg, skocznia do
skoku w dal, trybuny, oswietlenie, wykonanie ogrodzenia. Planowana jest réwniez budowa budynku
zaplecza szatniowo-sanitarnego dla zawodnikow i kibicow. W wyniku realizacji tego zadania powstanie
nowoczesny kompleks sportowy, posiadajacy szerokie mozliwosci techniczne do organizacji
réznorodnych imprez sportowych oraz w znaczacy sposéb wptynie na poprawe warunkow
treningowych.

Budowa sali gimnastycznej
Budowa sal sportowych z zapleczem szatniowo-sanitarnym przy Szkole Podstawowej nr 4 w Sremie,
oraz Szkole Podstawowej w Pysz3cej.

Budowa amfiteatru
Budowa obiektu amfiteatru wraz z widownig (budowa rekreacyjna) nad jeziorem Grzymistawskim
w Sremie. Cato$¢é w formie otwartej przestrzeni z zadaszona sceng uzupetnionej o zaplecze sanitarne
i miejsca parkingowe.
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Partycypacja spoteczna
Realizacja kolejnych edycji Budzetu Obywatelskiego Sremu ma na celu podkreélenie roli oraz zwiekszanie
partycypacji spotecznej. Mieszkancy przez realizacje projektéw w demokratycznych wyborach moga
zmienia¢ swoje otoczenie. Konstatacje spoteczne czyli prowadzenie dialogu z mieszkaficami gminy Srem
przez wypracowanie propozycji rozwigzania problemow lub diagnozowanie potrzeb w obszarze
funkcjonowania gminy, w ktérym w przysztosci podejmowane beda decyzje.

2. Zadbane srodowisko, estetyczna przestrzen i nowoczesna infrastruktura

Jakos¢ zycia mieszkancéw mierzona jest komfortem i mozliwosciami korzystania z przestrzeni, ktéra jest
miejscem, w ktérym zachodzg wszystkie procesy spoteczno-gospodarcze. Zaréwno rozwéj gospodarczy, jak
i spoteczny, realizuje sie za pomoca elementdéw osadzonych w przestrzeni, a jakos¢ tej przestrzeni przektada
sie bezposrednio na jakos$¢ zycia mieszkarncéw. W szczegdlnosci rozwdj gospodarczy bazuje na wyposazeniu
przestrzeni w urzadzenia infrastruktury technicznej, ktére pozwalajag na biezgce funkcjonowanie
w konkretnym miejscu oraz umozliwiajg tacznos¢ z partnerami w bliskim i dalekim otoczeniu. Nowoczesna
infrastruktura komunikacyjna pozwala na szybkie i komfortowe przemieszczanie sie wzmacniajgc mobilnos¢
kapitatu ludzkiego i zwiekszajac dostepnos¢ ustug spotecznych i komercyjnych. Estetyka i uzytecznosé
przestrzeni ma walor nie tylko porzadkujacy otoczenie, ale takze wptywa na komfort zycia codziennego
poprzez wykorzystanie zasobdw przyrodniczych. W obliczu globalnych probleméw ekologicznych
i wzrastajgcego konsumpcjonizmu poszanowanie zasobow srodowiskowa przy zwiekszajgcej sie Swiadomosci
ekologicznej jest niezwykle waznym wyzwaniem dla przysztosci, rowniez w skali lokalnej.

2.1. Dostepna, estetyczna i bezpieczna przestrzen

Przestrzen jest dobrem wspdlnym, w ktérym gospodarujemy na co dzieh. Co wiecej jest dobrem
ograniczonym i odnawialnym. Jakos¢ przestrzeni, zaréwno jej elementy wizualne, jak i wygoda
w uzytkowaniu, wptywa na jej postrzeganie, stopied wykorzystania oraz komfort potencjalnych
uzytkownikow.

Urzad Miejski dotozy wszelkich starann aby podnies¢ poziom poczucia bezpieczenstwa mieszkancow
w przestrzeniach publicznych. Stanie sie tak w zwigzku z budowg i systematycznym rozwojem nowoczesnego
systemu monitoringu wizyjnego oraz wsparciem jego funkcjonowania. System monitoringu oparty bedzie na
dziatalnosci sieci informatycznej, rejestratorow i kamer cyfrowych, ktdry wspomagany bedzie dziataniami
Strazy Miejskiej oraz Policji.

Realizowane bedg takze dziatania, ktore uporzadkujg i zwiekszg estetyke przestrzeni publicznych. Planowane
sg dziatania w zakresie rewitalizacji, nowych nasadzen oraz uzupetnienia i rozbudowy bazy
infrastrukturalnej na terenach zieleni miejskiej (elementy matej architektury, sitownie plenerowe,
doposazenie placéw zabaw). W planach na najblizszy czas jest rozbudowa cmentarza komunalnego.

Aby petniej wykorzystac¢ walory przyrodnicze gminy podjete zostang dziatania majace na celu wykorzystanie
potencjatu turystycznego rzeki Warty. Wielka Petla Wielkopolski jest jednym z najwazniejszych szlakéw na
polskich drogach wodnych o duzej atrakcyjnosci przyrodniczej. Gmina bedzie podejmowac dziatania
zmierzajgce do inwestycji w urzadzenia techniczne zwigzane z obstugg turystyczng szlaku (np. przystanie,
mariny, sanitariaty) oraz budowa bulwaru, miejsca spotkan i przestrzeni wypoczynkowej nad brzegiem Warty
(miejsce spacerowe, z tawkami, zagospodarowaniem terenu).

W ramach dziatani zwigzanych z realizacjg Lokalnego Programu Rewitalizacji zaktada sie przede wszystkim
ozywienie prawobrzeznej czesci miasta. Dodatkowo podjete zostang dziatania, ktére zwiekszg dostepnosé.

Gmina bedzie wspierata dziatania w zakresie wzmocnienia i utrzymania spdjnosci terenéw wiejskich.

Dziatania te majg na celu przede wszystkim wyeliminowanie procesu utrwalania sie obszaréow peryferyjnych
i zmarginalizowanych. Planuje sie nadal modernizowad i rozwija¢ infrastrukture techniczng na obszarach
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wiejskich, a takze zagwarantowac poprawe dostepu i standardéw ustug oraz funkcjonowania infrastruktury
spotecznej.

Szybki rytm zycia, stres w pracy powoduja, ze trudno o odpoczynek, ktéry jest niezbedny aby zachowacé balans
pomiedzy pracg a czasem wolnym. Przyjazne i estetyczne otoczenie wptywa na zdolno$é odpoczynku po pracy
i w zwigzku z tym gmina bedzie starac sie o to, aby zapewni¢ mieszkaricom miejsca, w ktérych mogg wypoczac
i wraz z rodzing i przyjaciétmi przyjemnie spedzi¢ czas wolny. Planuje sie modernizacje parkéw miejskich
(m.in. rewitalizacje Parku Miejskiego im. Powstaricow Wielkopolskich), rozbudowe bazy infrastrukturalnej
na terenie wszystkich parkow, remonty alejek parkowych. W planach jest takze modernizacja plazy
miejskiej, ktora zaktada uporzadkowanie przestrzeni wokét plazy, budowe amfiteatru oraz placu zabaw.

KLUCZOWE KIERUNKI INTERWENCII:

e Podniesienie poziomu bezpieczenstwa publicznego

e Dbato$é o estetyke przestrzeni

e Wykorzystanie potencjatu turystycznego rzeki Warty

e Realizacja Lokalnego Programu Rewitalizacji

e Spodjny rozwoj obszarow wiejskich

e Budowa i modernizacja atrakcyjnej infrastruktury rekreacyjnej

2.2. Poprawa stanu infrastruktury

Infrastruktura komunikacyjna i mieszkaniowa jest jednym z najwazniejszych czynnikdw wspierajgcych
atrakcyjnosé inwestycyjng obszaréw oraz warunkiem rozwoju spoteczno-gospodarczego. Istnienie sieci
potgczen oraz dostepnos$é i jakos¢ mieszkarn komunalnych rzutuje na dostepnosé ustug spotecznych
i komercyjnych, przez co wptywa na jakos$¢ zycia mieszkancéw oraz wzmacnia dziatalnosé¢ lokalnych
przedsiebiorcow. Oprdcz samego istnienia sieci potgczen wazny, z punktu widzenia czasu przejazdéw
i bezpieczenstwa, jest stan techniczny infrastruktury komunikacyjnej oraz infrastruktura towarzyszaca.
W obliczu zmian klimatycznych na uwage zastugujg réwniez wszelkie inicjatywy dazace do ograniczenia
niekorzystnego wptywu na srodowisko srodkéw komunikacji.

W badaniach ankietowych, jednym z najczesciej wymienianych probleméw, na ktéry wskazywali mieszkancy,
jest stan infrastruktury drogowej. Zadaniem gminy bedzie coroczne wykonywanie prac zwigzanych z budowa,
przebudowa i rozbudowa infrastruktury drogowej, jak rowniez budowa chodnikéw, S$ciezek pieszo-
rowerowych, parkingdw i oswietlenia. Poprawa stanu infrastruktury wptynie na wzrost poczucia
bezpieczenstwa na drogach.

Nalezy podja¢ dziatania zwigzane z modernizacjg ogdlnopojetej infrastruktury technicznej. Duza czesc
infrastruktury jak kanalizacja deszczowa, sieci energetyczne, sie¢ wodociggowa itp. z racji wieku i zuzycia
wymaga modernizacji lub przebudowy.

Przy budowie i modernizacji kanalizacji deszczowej istotnym dziataniem bedzie budowa zbiornikéw
retencyjnych. Zwiekszy sie poziom retencji na terenie miasta, a zebrana woda bedzie mogta byc
wykorzystywana w momencie wystgpienia jej deficytu.

W zwigzku ze wzmozonymi dziataniami na rzecz ograniczenia presji na srodowisko przyrodnicze istotne bedg
starania podejmowane w ramach rozwoju zintegrowanego transportu zbiorowego, upowszechnienia
w gminie transportu rowerowego, budowa stacji tadowania samochodoéw elektrycznych.

Szczegdlne znaczenie dla rozwoju gminy bedg miaty inwestycje dazgce do podniesienia dostepnosci
komunikacyjnej gminy. Kontynuowane bedg zabiegi o przywrécenie potaczenia kolejowego na trasie Srem
— Czempin, budowy Il etapu obwodnicy oraz przebudowy drogi wojewddzkiej 434, ktéra wobec
niefunkcjonujacego potaczenia kolejowego jest nadmiernie obcigzona ruchem samochodowym. Wymienione
inwestycje nie sa w gestii samorzadu gminnego, ale sSwiadomosc ich wagi motywuje gmine do podejmowania

39



bardzo intensywnych dziatan na rzecz ich sfinalizowania i aktywnej wspdtpracy z partnerami
instytucjonalnymi rangi wojewddzkiej i krajowej.

Z punktu widzenia jakosci zycia mieszkancéw, istotnym elementem wptywajgcym na jakos¢ zycia jest stan
zajmowanych przez nich mieszkan komunalnych. Dostepnosc¢ i jakos¢ lokali komunalnych moze tez
pozytywnie wptywac na trendy demograficzne, stanowigc atrakcyjng oferte dla mtodych rodzin z dzie¢mi.

KLUCZOWE KIERUNKI INTERWENCII:

¢ Inwestycje w infrastrukture drogowa (drogi, kanalizacja deszczowa, oswietlenie)
i wzrost bezpieczenstwa komunikacji

e Wsparcie nowych rozwigzan komunikacyjnych w zwigzku z ograniczaniem presji na
srodowisko

e Rozwdj infrastruktury rowerowej, budowa sciezek rowerowych, funkcjonowanie
systemu rowerow miejskich

e Modernizacja kanalizacji deszczowej

e Aktywizacja potaczenia kolejowego

e Poprawa jakosci i dostepnosci komunalnego zasobu mieszkaniowego.

2.3. Ochrona srodowiska przyrodniczego

Koniecznos¢ gospodarowania w przestrzeni nie pozostawia watpliwosci co do wptywu tej dziatalnosci na
odnawialne i nieodnawialne zasoby przyrodnicze. Aby utrzymac ich, co najmniej dotychczasowy, stan
i wolumen nalezy zwrdci¢ szczegdlng uwage na ograniczenie negatywnych oddziatywan na otoczenie
przyrodnicze poprzez takie dziatania, ktdre przede wszystkim zminimalizujg presje srodowiskowg. Dziatania
takie dotyczy¢ beda ochrony klimatu i jakosci powietrza, poprawy efektywnosci energetycznej, ochrony wéd
podziemnych i powierzchniowych, ochrony zasobéw przyrodniczych oraz usprawnien w zakresie gospodarki
odpadami.

Gmina w ramach dziatan na rzecz ochrony klimatu i jakosci powietrza oraz poprawy efektywnosci
energetycznej zaktada kontynuacje systemu dotacji na wymiane niskosprawnych urzadzen grzewczych,
zwiekszenie wykorzystania zrodet OZE oraz prace planistyczne dazace do wyznaczenia w studium
uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego oraz w miejscowych planach
zagospodarowania przestrzennego terendw pod lokalizacje farm fotowoltaicznych. Gmina zaktada
kontynuacje programu udzielania dotacji na dofinansowanie kosztéw inwestycji polegajacych na
modernizacji systemu grzewczego zwigzanego z likwidacja Zrodta ciepta opalanego paliwem statym i jego
zastgpieniu kottem gazowym, elektrycznym, olejowym lub pompg oraz dotacji na dofinansowanie kosztéw
inwestycji polegajgcej na montazu w systemie grzewczym zrédta wykorzystujgcego energie odnawialng
(np. kolektora stonecznego, pompy ciepta) lub montazu pompy ciepta bedacej jedynym zrédtem ciepta
stuzgcym ogrzewaniu pomieszczen i wody uzytkowej..

Ponadto gmina bedzie promowac zalesianie i zazielenianie obszardw jako powierzchni biologicznie czynnych
przyczyniajgcych sie do wzrostu naturalnego pochfaniania CO, oraz wprowadzanie zréznicowanych
zadrzewien srddpolnych na terenach rolniczych.

W ramach dziatan na rzecz ochrony wéd podziemnych i powierzchniowych gmina kontynuowac¢ bedzie
monitoring jakosci wéd podziemnych zrekultywowanego sktadowiska odpadéw w Goérze, ewidencje
zbiornikéw bezodptywowych i przydomowych oczyszczalni sciekéw oraz kontrole zawartych umoéw na
odbior sciekéw ze zbiornikéw bezodptywowych.

W przypadku zasobéw przyrodniczych kontynuowane bedg dziatania na rzecz ochrony owadéw
zapylajacych i lokalnych form ochrony przyrody, a takie zadania majgce na celu przeciwdziatanie
fragmentaryzacji srodowiska przyrodniczego oraz zywiotowej suburbanizacji w zakresie budownictwa
mieszkaniowego. Utrzymanie bogactwa zasobéw przyrodniczych gminy polega m.in. na aktywnej ochronie

40



istniejgcych pomnikéw przyrody, obejmowaniu ochrong nowych obiektéw, zastugujacych na ochrone oraz
utrzymaniu systemu istniejgcych obszarowych form ochrony przyrody (zespét przyrodniczo-krajobrazowy,
uzytki ekologiczne).

Wazne zadania zostang tez zrealizowane w ramach gospodarki odpadami. Doskonalona bedzie selektywna
zbiérka odpaddw, a takze przeprowadzone zostang dziatania eliminujace nielegalne sktadowiska odpadow
oraz wspierajacych unieszkodliwianie wyrobdw zawierajacych azbest. Dziatania kontrolne bedg zmierzaty do
uszczelniania systemu gospodarki odpadami komunalnymi. Gmina uczestniczy¢ bedzie we wspodtpracy
z Powiatem Sremskim i przy udziale $rodkdw zewnetrznych w programie usuwania z terenu nieruchomosci
wyrobéw budowlanych i odpaddw zawierajacych azbest, z obiektéw zlokalizowanych na terenie gminy Srem.

KLUCZOWE KIERUNKI INTERWENCII:

e Dziatania na rzecz ochrony klimatu i jakosci powietrza oraz poprawy efektywnosci
energetycznej

¢ Dziatania na rzecz ochrony wdéd podziemnych i powierzchniowych

e Ochrona zasobdw przyrodniczych

e Poprawa funkcjonowania gospodarki odpadami

e Poprawa jakosci komunalnego zasobu mieszkaniowego

Zadbane srodowisko i estetyczna przestrzen
Kluczowe zadania

Modernizacja parkéw miejskich
Planuje sie modernizacje parkéw miejskich (m.in. dalszy proces rewitalizacji Parku Miejskiego im.
Powstancéw Wielkopolskich, rozbudowa os$wietlenia, wykonanie nowej nawierzchni w alejkach
parkowych oraz wykonanie nowych nasadzen), rozbudowe bazy infrastrukturalnej na terenie
wszystkich parkéw, remonty alejek parkowych, sukcesywng wymiane elementéw matej architektury na
terenie parkow, ze szczegolnym uwzglednieniem Miejskiego Parku Ekologicznego im. W. Puchalskiego.

Rozbudowa Cmentarza Komunalnego w Sremie

W zwiazku z ograniczonag dostepnoscia miejsc do pochéwku na Cmentarzu Komunalnym w Sremie,
gmina Srem sukcesywnie realizuje plany rozbudowy cmentarza. Opracowana zostata petna
dokumentacja projektowa dla przygotowania inwestycji, ktora zapewni miejsca pochdwku na kolejne
lata. Oprdocz kompozycji czesci grzebalnej zaprojektowane zostaty takze miejsca parkingowe wzdtuz
drogi publicznej. Inwestycja rozbudowy Cmentarza Komunalnego w Sremie podzielona zostata na kilka
etapdw. Trwaja prace planistyczne zmierzajace do pozyskania nowych terenéw pod przyszia rozbudowe
Cmentarza.

Rozwdj infrastruktury sportowo-rekreacyjnej na terenach wiejskich
Ciagly rozwdj infrastruktury sportowo-rekreacyjnej zapewniony jest przez realizowanie funduszu
soteckiego. Mieszkancy decyduja miedzy innymi o zagospodarowaniu przestrzeni wiejskiej, tworzeniu
centrow sportowo-rekreacyjnych, promowaniu wsi oraz budowie placéw zabaw i sitowni zewnetrznych.
Kluczowym projektem bedzie budowa oraz rozbudowa terenéw sportowo-rekreacyjnych dla sotectwa
Leg, Dobczyn, Kadzewo, Binkowo i Marianowo.

Infrastruktura pieszo-rowerowa
Gmina jest w trakcie budowy ktadki pieszo-rowerowej nad kanatem ulgi rz. Warty wraz ze $ciezka
pieszo-rowerowa do Zbrudzewa oraz w kierunku Mechlina. Planuje sie budowe Sciezki pieszo-
rowerowej Srem - Psarskie od ul. Chetmonskiego w Sremie do Psarskiego wzdtuz zalewu wzdtuz zalewu
a takze polaczenie pieszo - rowerowe miejscowosci Srem - Kérnik oraz Srem Dabrowa.
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Budowa i rozwdj systemu monitoringu wizyjnego
System kamer umozliwi monitorowanie okre$lonej przestrzeni publicznej w gminie Srem, rejestrowanie
zdarzen, efektywne zbieranie i wykorzystanie informacji, dostrzeganie ewentualnych zagrozen, szybka
interwencje w przypadkach ich wystepowania. System bedzie rozwijany w oparciu o roczne plany
rozbudowy oraz konserwacji systemu.

Wyposazenie budynkow publicznych w instalacje zmniejszajgce zuzycie energii
Budowa urzadzen typu fotowoltaika, pompy ciepta, wymiana Zrédet oSwietlenia na energooszczedne
w budynkach itp. w budynkach uzytecznosci publicznej (szkotach, przedszkolach budynki urzedéw, OPS.
itp.).

Modernizacja oswietlenia ulicznego
Obecnie, zdecydowana wiekszo$¢ oSwietlenia ulicznego w gminie jest przestarzata technicznie, zbyt
energochtonna i awaryjna. Dlatego zachodzi konieczno$¢ wymiany o$wietlenia na energooszczedne.
Realizacja tego zadania jest szansa nie tylko na poprawe jako$ci oswietlenia, ale takze na wprowadzeniu
znacznych oszczedno$ci w zuzyciu energii a co za tym idzie a co za tym idzie oszczednosci w budzecie
gminy.

Modernizacja i przebudowa gtéwnej sieci kanalizacji deszczowej
Duza cze$¢ infrastruktury jak kanalizacja deszczowa z racji wieku i zuzycia wymaga modernizacji lub
przebudowy. Przy budowie i modernizacji kanalizacji deszczowej istotnym dziataniem bedzie budowa
zbiornikow retencyjnych. Zwiekszy sie poziom retencji na terenie miasta, a zebrana woda bedzie mogta
by¢ wykorzystywana w momencie wystapienia jej deficytu.

Aktywizacja potlqczenia kolejowego
Reaktywowanie potaczenia kolejowego do Czempinia , co bedzie stanowito konkurencyjna alternatywe
dla transportu samochodowego i autobusowego.

Zachecanie spoteczenstwa do zmniejszenia ilosci wytwarzanych odpadow

komunalnych
Przeprowadzenie kampanii edukacyjnej, w zakresie prawidtowego gospodarowania odpadami oraz
zachecajacej do ograniczania wytwarzania odpadow z tworzyw sztucznych

Przeprowadzenie kampanii edukacyjnej promujacej sens hierarchii postepowania z odpadami - w tym
mniej konsumpcyjny styl zycia

Poprawa warunkéw mieszkaniowych w budynkach komunalnych
Dziatania na rzecz poprawy warunkéw mieszkaniowych w budynkach gminnych tj. przeprowadzenie
remontdw budynkéw komunalnych (dach, elewacja, instalacje), modernizacji budynkow
(termomodernizacja), zmiana sposobu ogrzewania na ekologiczne, likwidacja wspdlnych sanitariatow,
wykwaterowanie osdb z lokali w budynkach o ztym stanie technicznym do lokali w innych budynkach.

3. Sprawne zarzgdzanie i konkurencyjna gospodarka

Celem funkcjonowania gminy jest zaspokajanie zbiorowych potrzeb gminnej wspdlnoty samorzgadowej,
w szczegblnosci w zakresie zadan wtasnych sformutowanych w Ustawie o samorzqdzie gminnym z 1990 r.
Administracja i inne struktury instytucjonalne dziatajgce na rzecz rozwoju gminy majg szczegélne znaczenie
w procesie Swiadczenia ustug zaspokajajgcych zbiorowe potrzeby spotecznosci. Kompetencje, wiedza
i umiejetnosci kadr administracji publicznej, w zakresie dokonywania analiz, programowania proceséw
rozwoju i ewaluacji, s3 niezbedne do prowadzenia nowoczesnej polityki rozwojowej oraz pozyskiwania
zewnetrznych srodkow finansowych.

Oprocz kompetencji pracownikdow wazna jest takze umiejetnos¢ wspodtpracy z sgsiadami i jednostkami
podobnymi, z ktérymi mozna wymienic¢ sie doswiadczeniami w przezwyciezaniu problemdéw i dobrymi
praktykami. Koncepcja triple helix, nawigzujgca do znaczenia kapitatu ludzkiego i kapitatu spotecznego,
podkresdla znaczenie budowania dialogu miedzy kluczowymi instytucjami z punktu widzenia pobudzania
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procesdow rozwoju gospodarczego. Gtéwnym zatozeniem tej teorii jest istnienie korzysci ptynacych ze
wspotpracy oraz powigzan gtéwnych aktoréw, tj. prywatnych firm, wyzszych uczelni, instytucji naukowych
i parkéw technologicznych oraz administracji.

3.1. Sprawne zarzadzenie
Sprawnos¢ rzagdzenia w jednostkach samorzadu terytorialnego ma duze znaczenie dla realizacji potrzeb
spotecznosci lokalnej. Poczynajgc od dostepnosci do ustug, na zasobnosci i mozliwosciach budzetu konczac,
materializacja potrzeb spotecznosci lokalnej wptywa pozytywnie na jakos¢ i komfort zycia mieszkaricow
gminy.

Nowoczesne technologie staty sie wraz ze zmianami spoteczno-ekonomicznymi o charakterze globalnym
i lokalnym nieodzownym narzedziem ufatwiajgcym codzienne Zycie. Powszechna cyfryzacja ustug
publicznych czy digitalizacja zbiorow analogowych niesie ze sobg korzysci dla kazdego obywatela
usprawniajgc jego obstuge. Zmniejszajg sie bariery w dostepnosci do ustug spotecznych i skraca sie realny
czas obstugi klientéw. Gmina bedzie podejmowac kroki, by mieszkancy w procesie obstugi i zatatwiania
biezgcych spraw mogli skorzystaé z nowoczesnych technologii.

Gmina dofozy wszelkich starain aby pracownicy i kadra zarzadzajgca byli na biezgco ze zmieniajgcymi sie
przepisami prawa i najnowszymi standardami w administracji publicznej. W ramach potrzeb pracownicy
administracji beda sie doszkalaé, zwieksza¢ swoje kompetencje, nabieraé nowych doswiadczen
i pozyskiwac nowa wiedze, aby mdc efektywnie realizowac zadania gminy.

KLUCZOWE KIERUNKI INTERWENCIJI:
e Wykorzystanie nowoczesnych technologii w swiadczeniu ustug
o Wozrost kompetencji kadr instytucji publicznych

3.2. Rozwdj inicjatyw opartych o wspétprace nauki, biznesu i samorzadéw
Wymiana doswiadczen, dobrych praktyk oraz wspodtpraca miedzysamorzagdowa, w ramach, mniej lub
bardziej, sformalizowanych organizacji, jest cennym Zrédtem informacji i daje dostep do poznania mozliwych
rozwigzan typowych probleméw w zarzadzaniu samorzagdem. Wspodtpraca miedzysamorzgdowa to nie tylko
czynne wiaczenie sie do dziaftalnosci instytucji o réznych celach, ale takze funkcjonowanie w ramach
obowigzkéw jednostek samorzadu terytorialnego. Przyktadem sg dziatania w zakresie wykonywania zadan
wtasnych samorzgddw i zadan zleconych.

Gmina bedzie nadal aktywnym cztonkiem stowarzyszen i organizacji, w ramach ktérych bedzie wymieniac
sie spostrzezeniami i dosSwiadczeniami w zakresie szeroko pojetego rozwoju spoteczno-gospodarczego w skali
lokalnej, regionalnej i krajowej. Gmina bedzie przystepowac do inicjatyw, ktére bedg usprawniac i lobbowac
na rzecz zmian prawnych, organizacyjnych, ktére poprawityby sytuacje organéw samorzgdowych i poprawity
warunki zarzgdzania w administracji publiczne;j.

Wspotpraca pomiedzy réznymi interesantami i aktorami rozwoju spoteczno-gospodarczego wymaga
wymiany pogladéw, poznania racji kazdej ze stron, zrozumienia celéw poszczegdlnych interesariuszy,
a w koncu sformutowania najbardziej racjonalnych wnioskéw i kierunkdéw dziatania. Wspodtpraca
miedzysektorowa bedzie dawata takie mozliwos¢ poznania i w miare mozliwosci zaadaptowania
sprawdzonych w innych sektorach rozwigzan i metod rozwigzywania problemdéw oraz ulepszen.
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3.3. Zarzadzanie marka Sremu i promocja
Gtéwnym kierunkiem w procesie promocji Sremu jako elementu sprawnego zarzadzania jest spdjne
wspieranie celéw strategicznych zawartych w ,,Strategii Rozwoju Sremu na lata 2021 -2028".

Wspotczesne miasta konkurujg miedzy sobg na rynkach krajowych i miedzynarodowych o mieszkarncow,
inwestorow, pracownikéw, turystéw, a w szczegdlnosci o ograniczone zasoby kapitatu. Potrzeba wyrdznienia
miasta na tle innych osrodkéw miejskich jest waznym elementem budowy marki Sremu. W sprawnym
zarzadzaniu gming proces promocji Sremu wykorzystywany do budowy $wiadomoéci marki Srem, do
kreowania pozytywnego i wyrazistego wizerunku oraz stanowi istotny czynnik rozwoju gminy.

Nadrzednym zadaniem promocyjnym jest budowanie wizerunku Sremu odwotujac sie do juz istniejacej
tozsamosci, dziedzictwa historycznego i przyrodniczego jako miasta o rdéznorodnej ofercie spotecznej,
gospodarczej, kulturalnej, rekreacyjnej dla mieszkancow, turystow oraz inwestorow.

Miasto konsekwentnie kontynuuje budowe marki w oparciu istniejgcy system identyfikacji wizualnej miasta.
Graficzny logotyp Sremu jest najtatwiej i najszybciej identyfikowalna cze$cig marki, jednak zasadnicza czeécia
marki miasta jest sprawnos¢ organizacyjna, kultura, stopient aktywnosci podmiotéw, walory otoczenia oraz
angazowanie spotecznosci lokalnych. W oparciu o przyjete standardy identyfikacji Srem kontynuuje spéjny
przekaz o oferowanej ofercie.

W budowie marki Srem i ksztattowaniu wizerunku miasta dziatania informacyjne oraz komunikacji odgrywaja
kluczowa role. Wspodtczesne formy internetowej komunikacji szybko wypierajg dotychczasowe rozwigzania.
W celu dotarcia z informacja o ofercie Sremu do wyznaczonych grup docelowych koniecznym jest nieustanne
dostosowanie przekazu do aktualnych technologii informacyjno-komunikacyjnych, obecno$¢ w mediach
spotecznosciowych oraz dobdr popularnej filmowej formy przekazu. Popularyzowana bedzie forma dialogu
obywatelskiego przez realizowanie idei Budzetu Obywatelskiego oraz konsultacji spotecznych.

Srem zabiega, aby byt miejscem w ktérym dobrze sie zyje, mieszka i pracuje. Miasto przez wprowadzanie
nowoczesnych rozwigzan oraz wdrazanie idei miasta inteligentnego - Smart City chce usprawnic
funkcjonowanie i podniesc¢ jakosc¢ zycia.

Miasto Srem dazy do rozwoju gospodarczego, chce by¢ postrzeganym jako miasto w ktérym mozna
inwestowaé i realizowa¢ swoje pomysty na biznes. Srem jest silnym osrodkiem gospodarczym przez
budowanie trwatych relacji z lokalnymi przedsiebiorstwami, tworzy warunki i wspiera nowych
przedsiebiorcéw oraz podejmuje dziatania majgce na celu pozyskanie nowych inwestordow.

Srem turystom oferuje swoje walory turystyczne przez aktywng wspétprace z organizacjami Poznarskiej
Lokalnej Organizacji Turystycznej oraz Unie Gospodarczg Regionu Sremskiego. Miasto intensyfikuje ruch
turystyczny przez oferte kulturalng Sremu oraz okolic. Srem dostarcza kompleksowej informacji oraz
obstuguje turystéw przez Miejskie Centrum Informacji.

KLUCZOWE KIERUNKI INTERWENCII:
e Dziatalnos¢ w ramach wspoétpracy miedzysamorzagdowej
e \Wspieranie dziatan w zakresie wspétpracy miedzysektorowej

Sprawne zarzqdzanie i konkurencyjna gospodarka
Kluczowe zadania

Kompleksowa modernizacja systemoéw informatycznych
Wymiana komputer6w osobistych, serweréw wraz z oprogramowaniem.

Modernizacja pomieszczen Urzedu Stanu Cywilnego
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Przebudowa struktury funkcjonalnej budynku w celu wydzielenia sali obstugi klienta na parterze,.
zagospodarowanie pomieszczen w piwnicy oraz na poddaszu na potrzeby urzedu oraz Strazy Miejskiej.
Budowa nowoczesnej infrastruktury teletechnicznej, wodnokanalizacyjnej oraz C.O, dostosowanie
rozwigzan do potrzeb oséb niepetnosprawnych.

Wspétpraca miedzysamorzqgdowa ze Stowarzyszeniem Metropolia Poznan,
Stowarzyszeniem Gmin i Powiatow Wielkopolskich, Zwiqzkiem Miast Polskich,
Uniq Gospodarczq Regionu Sremskiego - Sremskim Osrodkiem Wspierania Matej
Przedsiebiorczosci
Rozwdj spoteczno-gospodarczy gminy wymaga prowadzenia aktywnego dialogu i wspoétpracy
z organizacjami dziatajacymi na rzecz wsparcia JST oraz rozwoju spoteczno-gospodarczego. Szczegodlnie
cenne doswiadczenia gmina czerpata ze wspotpracy z wymienionymi organizacjami i chciataby nadal

aktywnie uczestniczy¢ w dziatalnosci tych podmiotow.

5. Oczekiwania rezultaty planowanych dziatan oraz wskazniki ich
osiggniecia

Monitoring i ewaluacja Strategii... oparte zostaty na najnowszych trendach w zakresie tworzenia systemoéw
monitoringu i ewaluacji. Skorzystano z metodologii J. Brysona® opartej na podejsciu procesowym,
a zmierzajacej do pobudzenia zaangazowania wewnetrznych i zewnetrznych interesariuszy, majgcych
kluczowe znaczenia dla realizacji Strategii... Istotnym z punktu widzenia tworzenia zatoze monitoringu
i ewaluacji jest podejscie partycypacyjne. Ma ono znaczenie ze wzgledu na nowe podejscie w funkcjonowaniu
terytoridw, ktére wskazuje na to, ze terytorium jest systemem ztozonym o wysokim stopniu skomplikowania.
Odpowiednie zaangazowanie aktoréw lokalnych w proces tworzenia, wdrazania i monitorowania strategii
pozwala multiplikowa¢ efekty zmian i moze prowadzi¢ do zmiany Sciezki rozwoju danego terytorium w dtugim
okresie. Zatozeniem systemu monitoringu jest odpowiedz na pytanie jak realizacja strategii wptywa na
realizacje zatozonej wizji i gtdwnych celdw strategicznych. W celu odpowiedzi na te pytanie zbudowano
system wskaznikdéw powigzanych z réznymi poziomami celdw, jakie zostaty przyjete w Strategii....

Monitoring postepdéw w realizacji zapiséw Strategii... bedzie nadzorowany przez Pion Rozwoju
i Infrastruktury, Zespdt Inwestycji i Pozyskiwania Srodkéw Zewnetrznych, ktéry regularnie (z czestotliwoscia
minimum raz na rok) sporzadzi Raport z monitoringu. Raport z monitoringu powinien by¢ sporzadzony do
korica maja danego roku i powinien obejmowac dane dotyczace roku poprzedzajgcego oraz inne istotne
informacje umozliwiajgce stwierdzenie postepdw w realizacji zapisow Strategii.... Dane zawarte w Raporcie
Z monitoringu beda stanowity fragment Raportu o stanie gminy.

Wskazniki kontekstowe odpowiadajg poziomowi wizji oraz celdow strategicznych ogdélnych i majg za zadanie
zobrazowac sytuacje w poszczegdlnych obszarach. Jest ich niewiele, charakteryzujg sie wysokim poziomem
ogolnosci i nie ma trudnosci w dotarciu do nich. Wskazniki kontekstowe wybrane do Strategii Rozwoju gminy
Srem (

9 Bryson, J., 2011, Strategic planning for public and nonprofit organizations: A guide to strengthening and sustaining
organizational achievement, John Wiley & Sons.
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Tabela 4) powinny by¢ relatywizowane za pomocg poréwnania do podobnych jednostek (w tym przypadku
do gmin o podobnej wielkosci, liczbie mieszkaricow, potencjale gospodarczym, itp.) badz dla wartosci dla
wojewddztwa. Analiza wskaznikow  kontekstowych powinna obejmowac¢ analize statyczng
i dynamiczng opartg na benchmarkingu. Oprdcz oceny zjawiska, ktérego wskaznik dotyczy nalezy uwzglednic
takze kierunek i tempo zachodzenia zmian.
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Tabela 4 Wskazniki kontekstowe dla monitoringu i ewaluacji Strategii Rozwoju gminy Srem na lata 2021-
2028

AKTYWNY | NOWOCZESNY KAPITAL LUDZKI
Wartos¢ .
Nazwa wskaznika Jet,j,,,;zs,tka bazowa irg;%n:
v 2018r. '
Liczba fundacji, stowarzyszen i organizacji spotecznych na 10 tys. mieszkancow szt. 28 wzrost
0s. 65,3 spadek
% 1,6 spadek

ZADBANE SRODOWISKO | ESTETYCZNA PRZESTRZEN

Jednost Wartos¢

P Zmiana
Nazwa wskaznika ka bazowa
. 2030r.
miary 2018 r.

| Odpady zmieszane zebrane z gospodarstw domowych na L mieszkarica | ke 2525 spadek
Dtugos$é $ciezek rowerowych na 10 tys. km? km 1107,5 wzrost
Powierzchnia gminy pokryta miejscowymi planami zagospodarowania
przestrzennego w powierzchni ogétem

* wartos¢ dla 2017 r.

% 36,12%* wzrost

SPRAWNE ZARZADZANIE | KONKURENCYJNA GOSPODARKA

. Jednostka Wartosc Zmiana
Nazwa wskaZznika miary bazowa 20301
2018'.
Dochody wtasne z tytutu PIT na 1 mieszkanca zt 986,15 | wazrost
spadek/
% 1,0 bez
zmian
LI(.:Zba p?dr,motow gospodarczych zarejestrowanych w REGON na 10 tys. ot 1192 warost
mieszkancow

W celu oceny wskaznikéw kontekstowych zastosowano intuicyjng logike swiatet drogowych pogtebiong
o wskazanie na kierunek zmian (Rysunek 34). Przy ocenie kierunku zmian nalezy uwzgledni¢ takze charakter
wskaznika (stymulanta, destymulanta, nominanta).

WekaZnik Grafika - Int;a-rpr_etacja
Wskarnik o charakterze stymulanty y. O Sytuacia poz a, trend pozytywny
Wskaznik o charakterze stymulanty /; . Sytuacja negatywna, trend po y
Wskaznik o charakterze
destymulanty " O Sytuacja neutralna, trend negatywny

Wskainik o charakterze
destymulanty A . Sytuacja negatywna, trend pozytywny

Rysunek 34 Wskazniki kontekstowe ich interpretacja graficzna
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Systemu Monitoringu, Aktualizacja Strategii Rozwoju Miasta Poznania do roku 2030.

Poza wskaznikami kontekstowymi do kazdego z celéw strategicznych dobrano wskazniki strategiczne (Tabela
5). Na podobnej zasadzie co ocena wskaznikow kontekstowych nalezy stworzy¢ zestawienie i ocenic
wskazniki strategiczne dla kazdego z celdw zawartych w Strategii... Taki uproszczony sposdb oceny postepdéw
we wdrazaniu strategii moze okazaé sie niewystarczajacy i zaistnieje koniecznos¢ dokonania pogtebionej
analizy sytuacji (np. w przypadku ewaluacji).
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Tabela 5 Wskazniki strategiczne dla monitoringu i ewaluacji Strategii Rozwoju gminy Srem na lata 2021-2028
AKTYWNY | NOWOCZESNY KAPITAL LUDZKI - ZADANIA KLUCZOWE
Kompleksowa modernizacja placéwki/-ek oswiatowej/-ych

Liczba zmodernizowanych placéwek oswiatowych
Modernizacja Stadionu Miejskiego
Liczba zmodernizowanych stadionédw miejskich

Budowa sali gimnastycznej

Liczba wybudowanych sal gimnastycznych

Budowa amfiteatru

Liczba wybudowanych amfiteatrow

Partycypacja spoteczna

Utrzymanie finansowania BudZetu Obywatelskiego

ZADBANE SRODOWISKO | ESTETYCZNA PRZESTRZEN - ZADANIA KLUCZOWE
Modernizacja parkéw miejskich
Liczba zmodernizowanych parkow miejskich
Rozbudowa Cmentarza Komunalnego w Sremie
Liczba nowopowstatych miejsc grzebalnych

Rozwdj infrastruktury sportowo-rekreacyjnej na terenach wiejskich

Rozbudowane i nowo wybudowane tereny sportowo-rekreacyjne na obszarze wiejskim

Infrastruktura pieszo-rowerowa

Dtugosc¢ nowopowstatych sciezek rowerowych [m]

Budowa i rozwéj systemu monitoringu wizyjnego

Liczba zainstalowanych kamer w systemie monitoringu wizyjnego

Wyposazenie budynkéw publicznych w instalacje zmniejszajgce zuzycie energii

Liczba budynkdw publicznych wyposazonych w instalacje zmniejszajgce zuzycie energii elektrycznej

Modernizacja oswietlenia ulicznego

llos¢ modernizowanych opraw oswietleniowych

Modernizacja i przebudowa gtéwnej sieci kanalizacji deszczowej

Dtugos¢ modernizowanej i przebudowanej sieci kanalizacji deszczowej [m]

Aktywizacja potgczenia kolejowego

Liczba aktywowanych potqczen kolejowych

SPRAWNE ZARZADZANIE | KONKURENCYJNA GOSPODARKA - ZADANIA KLUCZOWE
Kompleksowa modernizacja systemow informatycznych

Liczba wymienionego sprzetu komputerowego.

Modernizacja pomieszczen Urzedu Stanu Cywilnego

Liczba zmodernizowanych USC

Wspdtpraca miedzysamorzadowa ze Stowarzyszeniem Metropolia Poznan, Stowarzyszeniem Gmin i
Powiatéw Wielkopolskich, Zwigzek Miast Polskich, Unig Gospodarczej Regionu Sremskiego - Sremski
Osrodek Wspierania Matej Przedsiebiorczosci

Liczba wspdlnie zorganizowanych wydarzen
Zrédto: Opracowanie wtasne.

Ocena stopnia realizacji zamierzen zawartych w zapisach Strategii... pozwoli na odniesienie sie do tego co juz
zostato zrobione i okreslenie skutecznosci, efektywnosci i wydajnosci dotychczasowych dziatan. Monitoring
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pozwala takze na okreslenie ogdlnego poziomu rozwoju jednostki samorzgdowe]. Brak skutecznosci we
wdrazaniu zapiséw strategii lub przedwczesna realizacja celow jest impulsem do zmiany priorytetow
w uktadzie celéw oraz redefiniowania zatozen.

6. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy Srem

Przestrzen jest strategicznym dobrem — zasobem, ktéry charakteryzuje sie okreslong powierzchnia
posiada konkretng wartos¢, a jednoczesnie zmienia sie pod wptywem réznego rodzaju czynnikdéw. Model
struktury funkcjonalno-przestrzennej ma na celu przedstawienie dtugookresowej, strategicznej wizji rozwoju
gminy wynikajgcej z wewnetrznych i zewnetrznych uwarunkowan, zdiagnozowanych potrzeb rozwojowych
i posiadanego potencjatu.

Struktura funkcjonalno-przestrzenna okreslana jest jako uktad przestrzenny ksztattujgcy funkcjonalnos¢
jednostki, na ktéry sktada sie rozmieszczenie gtéwnych elementdéw przyrodniczych i spoteczno-
gospodarczych oraz obszaréw wyrézniajgcych sie charakterem i dynamika proceséw rozwojowych wraz z ich
zalezno$ciami i powigzaniami. Struktura ta, jest zatem, przedstawieniem systemu powigzanych ze sobg
elementdéw zagospodarowania, ktére wystepujg lub bedy wystepowaé¢ w granicach danego obszaru
(Strategia rozwoju gminy. Poradnik praktyczny... s. 63-64).

6.1. Ukfad przestrzenny i uzytkowanie powierzchni

Ukfad przestrzenny gminy Srem charakteryzuje sie centralnym potozeniem miasta Srem na jej obszarze
z otaczajacymi wsiami'®. Przez miasto przeptywa rzeka Warta, dzielgc obszar gminy na dwie czesci. Na
potudniowy zachdéd od rzeki, dominuje krajobraz rolniczy, z duzym udziatem gruntéw rolnych klas
chronionych. Jest to tez obszar réwninny z nielicznymi kompleksami le$Snymi w Btociszewie, Krzyzanowie oraz
Kadzewie i Mérce.

Cze$¢ gminy Srem znajdujaca sie na pétnocny-wschdd od rzeki, odznacza sie znacznie wieksza lesistoscig
i udziatem uzytkéw zielonych oraz gruntéw rolniczych stabszych klas bonitacyjnych. Wyjatek stanowig okolice
wsi Kaleje, gdzie istnieje stosunkowo nieduzy kompleks gruntéw rolnych klasy Ill. Pod wzgledem
krajobrazowym ta cze$s¢ gminy odznacza sie bardziej zréznicowang rzezbg terenu. Widoczne sg tereny
rozlewisk nadwarcianskich, ktére sg zlokalizowane w obrebach Bystrzek i Olsza.

Struktura przestrzenno-urbanistyczna miasta Srem odzwierciedla przebieg rzeki Warty. Struktura
przestrzenna prawobrzeznej cze$ci miasta jest historyczna: rynek (Plac 20 Pazdziernika) wraz z otaczajgcymi
uliczkami i zabudowga zabytkowga. Okolice prawego nabrzeza Warty sq zagospodarowane chaotycznie
i wymagaja rewitalizacji. Lewobrzezny Srem tylko cze$ciowo wypetniony jest historyczng zabudowa wzdtuz
ulic Adama Mickiewicza i Powstancéw Wielkopolskich. Zdecydowana wiekszosc¢ tej czesci miasta to osiedla
mieszkaniowe, z czego najwieksze to Jeziorany (zabudowa blokowa, wielorodzinna) oraz Helenki (z
przewazajacg zabudowgq jednorodzinng). Struktura przestrzenna tej czesci miasta rozcigga sie w kierunku
poétnocno-zachodnim, gdzie tgczy sie z zabudowa wsi Psarskie oraz Nochowo. W chwili obecnej granica
pomiedzy tymi jednostkami osadniczymi zostata wtasciwie zatarta.

W gminie wyznaczono 33 sotectwa: Binkowo, Borgowo, Bodzyniewo, Bfociszewo, Dgbrowa, Dalewo,
Dobczyn, Gaj, Géra, Grodzewo, Grzymystaw, Kadzewo, Kaleje, Kawcze, Krzyzanowo, teg, Luciny, Marianowo,
Mechlin, Mérka, Niestabin, Nochowo, Olsza-Bystrzek, Orkowo, Ostrowo, Petczyn, Psarskie, Pyszjca,
Sosnowiec, Szymanowo, Wirginowo, Wyrzeka i Zbrudzewo.

Wiekszos¢ wsi posiada w swojej strukturze przestrzennej charakterystyczny historyczny element
zagospodarowania taki, jak kosciét czy folwark - nierzadko z zatozeniem parkowym, badz cmentarzem. Wokét
tych czesci wsi rozwija sie zabudowa. Najbardziej wartosciowe pod wzgledem zachowania historycznego
uktadu przestrzennego sg wsie: Btociszewo, Binkowo, Dalewo, Dobczyn, teg, Mechlin, Madrka, Niestabin,
Ostrowo i Orkowo.

10 Tekst z podrozdziatléw od 1.1. do 1.5. pochodzi z Projektu Zmiany Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego gminy Srem udostepnionego przez Urzad Miejski w Sremie.
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W gminie dominujg grunty rolnicze, cho¢ ich powierzchnia jest stopniowo umniejszana z uwagi na
realizacje zabudowy i tym samym zmiane uzytkéw z rolnych na budowlane?! (Tabela 6 i Rysunek 35).

Tabela 6. Struktura uzytkowania gruntéw w gminie Srem w 2019 r.

Wyszczegdlnienie Udziat w %
Tereny rolne 68
Tereny lasow 16
Tereny drég 6
Tereny zabudowane 3
Tereny wod powierzchniowych 3
Tereny inne (nieuzytki, inne tereny komunikacyjne) 3
Tereny zadrzewione, uzytki ekologiczne 1

Zrédto: Projekt Zmiany studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gminy Srem, maszynopis, s. 20.

Wskutek wzmozonego ruchu budowlanego na terenach poza miastem oraz mozliwosci uzyskiwania
decyzji administracyjnych na obszarach wiejskich, pierwotna - dosé¢ klarowna struktura jednostek
osadniczych - ulegta zaburzeniu. Pojawita sie nowa zabudowa, najczesciej mieszkaniowa jednorodzinna,
w miejscach bez kontekstu przestrzennego oraz o odmiennej architekturze. Tworzy ona w wielu miejscach
enklawy nowej przestrzeni. Mozna zaobserwowad to zjawisko w okolicach Nochowa, gdzie niewielkie
enklawy zabudowy nie sg ze sobg powigzane i nie stanowig spdjnego zatozenia urbanistycznego. Niektore
plany miejscowe réwniez tworzg zupetnie nowga jakos$¢ przestrzeni w oderwaniu od pierwotnych struktur wsi
(np. realizacja planu miejscowego w Zbrudzewie).

Centrum gminy stanowi miasto Srem. Jako najliczniejsze pod wzgledem liczby mieszkaricéw stanowi
najwazniejszy osrodek mieszkaniowy w powiecie. Miasto wyposazone jest w szeroki wachlarz ustug, w tym
ustug ponadlokalnych. Najwiekszg presje budowlang mozna zaobserwowac przy granicy miasta z wsiami
Psarskie i Nochowo. Psarskie stracito juz charakter wiejski i stanowi w chwili obecnej przedmiescia Sremu.
W podobnym kierunku zmierza zagospodarowanie Nochowa. Zabudowa mieszkaniowa dekoncentruje sie
w miescie na rzecz wsi. Pierwotne ksztatty wiekszosci jednostek osadniczych ulegty zatarciu. Dzieje sie tak
poprzez realizacje plandw miejscowych w miejscach oddalonych od centralnych czesci miejscowosci, a takze
poprzez realizacje zabudowy wskutek wydawanych decyzji administracyjnych.

W strukturze mieszkalnictwa dominuje zabudowa mieszkaniowa jednorodzinna, stanowigc niemal 60%
ogdétu zabudowy mieszkaniowej. Niemal 30% stanowi zabudowa zagrodowa, natomiast zabudowa
mieszkaniowa wielorodzinna zwigzana $cisle z obszarem miejskim to 10% ogétu zabudowy mieszkaniowe;.

11 Dane nt. struktury uzytkowania gruntéw prezentowane w opracowaniu zaczerpnieto z projektu Zmiany Studium
uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gminy Srem, w ktérym do oszacowania struktury postuzono sie
mapa ewidencji gruntéw i budynkéw pozyskana ze Starostwa Powiatowego w Sremie.
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Rysunek 35. Uzytkowanie gruntéw w gminie Srem

Zrédto: Zatgcznik nr 1 — Uzytkowanie gruntéw w: Zmiana studium uwarunkowari i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego
gminy Srem. Uwarunkowania zagospodarowania przestrzennego.

Na obszarze gminy Srem oznaczono tereny zabudowy ustugowej w tacznej powierzchni ponad 140 ha.
W ramach tej kategoryzacji, najwiekszy udziat procentowy zajmuje zabudowa ustugowa ogdlnie rozumiana
jako tereny zajete przez budynki o jednolitej funkcji ustugowej, w tym obiekty handlowe o znaczeniu
ponadlokalnym, réwniez budynki administracji oraz zdrowia — 76%. Zabudowa ustugowa oswiatowa (tereny
szkot i przedszkoli) zajmuje 14%, a zabudowa ustug sportu i rekreacji stanowi 10%.

Wyniki inwentaryzacji urbanistycznej wskazujg na powierzchnie 250 ha, ktére zajete s3 przez zabudowe
produkcyjng. Jako te zabudowe potraktowano tereny zajete przez budynki produkcyjne, sktady i magazyny.
Uwzgledniono réwniez rodzaj zabudowy produkcyjnej zwigzanej z rolnictwem, poniewaz ze wzgledu na
charakterystyke gminy Srem, stanowi ona waing cze$¢ tego rodzaju funkgji.

W zakresie ustug oswiaty, kultury i rekreacji rozwdj gminy nastepuje adekwatnie do stanu zamieszkania
i zagospodarowania. Srem jako miasto powiatowe jest siedzibg urzedéw, placéwek administracyjnych
wyzszego rzedu, placéwek medycznych $wiadczgcych ustugi dla ludnosci zamieszkujgcej powiat sremski.
Dostepnosé tych placdwek jest wystarczajgca dla potrzeb mieszkaricow gminy (szkoty podstawowe 15,
przedszkola 21, szkoty ponadgimnazjalne, artystyczne, specjalne i policealne 8). W zakresie ustug sportu
i rekreacji, obserwuje sie staty i znaczny wzrost zainteresowania aktywnoscia fizyczng. W zwigzku z tym,
konsekwencjg rozwoju terenédw mieszkaniowych bedzie wyznaczenie terenéw sportowo-rekreacyjnych.
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6.2. Rewitalizacja

Uchwatg Nr 410/XLII1/2018 Rady Miejskiej W Sremie z dnia 29 marca 2018 r. przyjeto , Lokalny Program
Rewitalizacji Gminy Srem na lata 2017-2023”. W programie tym wykonano szereg analiz w celu
zdiagnozowania obszaréw zdegradowanych (Rysunek 36). Do zadan programu zaliczono: przywrdcenie ustug
i handlu do centrum miasta, poprawe ztej jakosci powietrza, kontynuacje zagospodarowania nadbrzeza rzeki
Warty, zmiane funkcji przestrzeni publicznej, remont, modernizacje oraz nadanie nowych funkcji bylej
siedziby Komendy Powiatowej Panstwowej Strazy Pozarnej w Sremie czy remont, rozbudowe oraz
modernizacje obiektéw uzytecznosci publicznej w poszczegdlnych czesciach gminy.

ZBRUDZEWO

PSARSKIE

MECHLIN

BYSTRZEK

NOCHOWO

PELCZYN

OZNACZENIA
Ranca

=

B css2 zaca
Rysunek 36. Obszar rewitalizacji uwzgledniony w ,Lokalnym Programie Rewitalizacji Gminy Srem na
lata 2017-2023”

Zrédfto: Zatgcznik nr 9 — Obszary rewitalizacji w: Zmiana studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego
gminy Srem. Uwarunkowania zagospodarowania przestrzennego.

6.3. Uwarunkowania przyrodnicze i hydrologiczne oraz ochrona przyrody

W gminie Srem, z uwagi na znaczny udziat terenéw doliny Warty, dominuje roslinnoé¢ tegowa. Wzdtuz
Warty i na obszarze jej terasy zalewowej potencjalng roslinno$¢ naturalng stanowig nadrzeczne tegi
wierzbowo-topolowe. Nadrzeczny teg jesionowo-wigzowy dominuje w obszarze tegdédw Mechlinskich.
W czesci wysoczyznowej gminy Srem moze wystepowac réwniez nizowy teg wigzowo-debowy i jesionowo-
olszowy. W gminie wystepujg réwniez obszary gradu Srodkowoeuropejskiego — odmiana slgsko-wielkopolska
zarowno w formie ubogiej i zyznej. W mniejszych skupiskach w zachodniej czesci gminy wystepujg rowniez
kontynentalne bory mieszane sosnowo-debowe.

Najwazniejszym elementem hydrograficznym na terenie gminy Srem jest przebiegajaca w krajobrazie
dolinnym rzeka Warta. W gminie przeptywa ona na odcinku o dtugosci 28 km. Jej obecnos¢ zwigzana jest
z wystepowaniem obszardw szczegdlnego zagrozenia powodzig. Ponadto, w gminie przeptywa jeszcze rzeka
Pyszgca, ktdra liczy ok. 14 km dtugosci, a takze kanat Szymanowo - Grzybno na odcinku 6 km. Pétnocna czesc
gminy, lezgca w pradolinie, jest bogata w zasoby wodne z uwagi na zachowane starorzecza i faczace je kanaty.
Potudniowa czes¢ gminy urozmaicona jest jeziorami i stawami. Najwiekszym zbiornikiem jest Jezioro
Grzymistawskie, ktére czesciowo lezy w gminie Dolsk.
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OZNACZENIA:
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Rysunek 37. Srodowisko przyrodnicze w gminie Srem

Zrédto: Zatgcznik nr 3 — Srodowisko przyrodnicze w: Zmiana studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego
gminy Srem. Uwarunkowania zagospodarowania przestrzennego.

W gminie Srem wystepuja liczne formy ochrony przyrody (Rysunek 37). Na obszarze gminy wystepuja:
e obszar Natura 2000 Rogaliriska Dolina Warty,

e obszar Natura 2000 Ostoja Rogalinska,

e Rogalinski Park Krajobrazowy,

e Park Krajobrazowy im. gen Dezyderego Chtapowskiego,
e Zespdt Przyrodniczo-Krajobrazowy ,tegi Mechliiskie”,
e rezerwat przyrody ,Czmon”,

e uzytki ekologiczne,
e pomniki przyrody.

6.4. Komunikacja i infrastruktura techniczna

Przez gmine przebiegajg drogi zaréwno o znaczeniu ponadregionalnym jak i regionalnym (Rysunek 38).
Przez gmine Srem nie przebiega zadna czynna linia kolejowa. Ustala sie lokalizacje linii kolejowej kolei
metropolitalnej na trasie Srem-Czempin (linia 369), przy czym przebieg linii okreslony zostat zgodnie
z istniejgcym przebiegiem tras kolejowych obecnie nieuzytkowanych

Przez gmine przeptywa rzeka Warta, ktdra stanowi droge wodng E70 o znaczeniu regionalnym. Rzeka
stanowi fragment tzw. ,Wielkiej Petli Wielkopolski”, jako szlaku Zzeglugi $Srédlgdowej. Szlak obecnie
wykorzystywany jest wytgcznie do celdw turystycznych. Wraz z realizacjg zadan wtasnych (takich jak drogi
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publiczne) oprdcz istniejgcych potgczen gmina sukcesywnie wyposaza tereny drég publicznych w chodniki dla
pieszych, badz tez sciezki rowerowe.

OZMNACZENLA:

..__J TRANICE ADIMATRES Y A Gy SREM

D GRARNCE OBREBOW EWIDENC Y NYCH

— RGN WOIEWODZEA
— DRO0A POWRATIWA
— MIECTYHMA LM KOLE KA
SILAK] ROWEROWE
Rysunek 38. Uktad komunikacyjny w gminie Srem
Zrédto: Zatgcznik nr 6 — Uktad komunikacyjny w: Zmiana studium uwarunkowar i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego
gminy Srem. Uwarunkowania zagospodarowania przestrzennego.

W gminie gaz ziemny doprowadzony jest do wszystkich miejscowosci, przy czym obecnie w wielu
czesciach miejscowosci takich jak: Dgbrowa, Grodzewo, Mechlin, Nochowo, Zbrudzewo nie ma faktycznej
mozliwosci przytgczenia sie do sieci (Rysunek 39). Stopien gazyfikacji wynosi 80,97%. W 2018 r. liczba ludnosci
gminy korzystajaca z sieci wodociggowej wzrosta do 99,9%, a na terenie gminy funkcjonuje pieé¢ uje¢ wody
(w miejscowosciach: Srem, Nochowo, Gaj, Dgbrowa i Orkowo).

Poziom skanalizowania gminy Srem wynosi 98,3%, w tym miasto Srem skanalizowane jest w 99,9%,
a obszary wiejskie w 94,3%. Rozgateziona i rozbudowana struktura sieci, o tgcznej dtugosci prawie 260 km,
odprowadza $cieki z 35 miejscowosci gminy Srem i 9 spoza jej obszaru, do centralnej Oczyszczalni Sciekéw
w Sremie (oczyszczalnia $ciekdw typu mechaniczno—biologicznego z podwyzszonym usuwaniem biogenéw
usytuowang w Sremie przy ul. Zachodniej 76).
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Rysunek 39. Infrastruktura w gminie Srem
Zrédto: Zatgcznik nr 5 — Infrastruktura w: Zmiana studium uwarunkowar i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gminy
Srem. Uwarunkowania zagospodarowania przestrzennego.

6.5. Kierunki zmian w strukturze przestrzennej gminy

Gmina Srem charakteryzuje sie wyraznym podziatem na strefy: miejska (miasto Srem), podmiejska,
w sktad ktérej wchodzg i zwigzane z miastem wsie (Psarskie, Nochowo, Zbrudzewo) oraz wiejskg, w ktorej
znajdujg sie wsie rozmieszczone w sposdb dos¢ regularny, charakteryzujgce sie zréznicowanym stopniem
intensywnosci rozwoju. Na ten stopien majg wptyw uwarunkowania przyrodnicze, spoteczne
i komunikacyjne.
Miasto Srem

Struktura miasta jest réznorodna, w zaleznosci od czasu powstania zabudowy, a takze jej lokalizacji
wzgledem rzeki Warty. Stare miasto prawobrzezne tworzy atrakcyjng przestrzedn wokét rynku i zabudowy
historycznej, ktdra go otacza. Pozostajg tam wcigz rejony wymagajgce rewitalizacji. Nalezg do nich obszary
nadwarcianskie, ktére wymagajg kompleksowego zagospodarowania zaréwno pod wzgledem ciggéw
komunikacyjnych po obu stronach rzeki, jak i pod wzgledem rewitalizacji zabudowy nadrzeczne;j.
Lewobrzezna cze$¢ miasta zabudowana jest budynkami z réinych okresédw historycznych, przy czym
zabudowa ta jest bardziej réznorodna pod wzgledem form architektonicznych. Dziatania przestrzenne
powinny koncentrowaé sie na wydobyciu atutdw tej rdznorodnosci poprzez czytelne powigzania
funkcjonalne i komunikacyjne z naciskiem na ruch pieszy i rowerowy.
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W dobie klimatycznego ocieplenia konieczne jest utrzymanie i wzbogacanie terenéw zieleni miejskiej,
poniewaz to ona odpowiada za utrzymanie wiasciwych warunkdéw klimatycznych centrum osiedli. Nalezy
realizowaé nowe nasadzenia zieleni wysokiej oraz likwidowac tereny utwardzone, gdzie nie petnig funkcji
uzytkowej. Nie mozna dopuszczaé do uszczuplania powierzchni zieleni miejskiej, a wszedzie, gdzie tylko
pozwalajg na to warunki nalezy szuka¢ nowych miejsc dla tworzenia systeméw zielonych i wodnych, w tym
systemow retencji wad.

Zgodnie z analizg potrzeb i mozliwoéci rozwoju gminy Srem, miasto dysponuje znaczng chtonnoscia
terendéw przeznaczonych pod zabudowe. Zapotrzebowanie na zabudowe mieszkaniowg jest duzo mniejsze
niz wyznaczone rezerwy terendw. Chtonnos¢ terenéw wolnych, wyznaczonych w studium pod zabudowe
w samym mieécie Srem, przewyzsza prognozy demograficzne dla catej gminy w okresie 30-letnim. W tych
wtasnie obszarach nalezy poszukiwac enklaw zieleni i podejmowaé dziatania na rzecz poprawy warunkéw
zycia po to, by chetniej wybierano obszar miejski do zamieszkania, a nie dokonywac¢ kolejnej ekspansji
zabudowy na tereny wiejskie.

Obszar wiejski
W oparciu o dane przedstawione w analizie potrzeb i mozliwosci rozwoju gminy Srem na obszarze wiejskim

mozna wyroznic:

e wsie najbardziej dynamicznego rozwoju: Psarskie, Nochowo, Zbrudzewo.

Te miejscowosci rozwijajg sie najdynamiczniej i $wiadczg o tym przyrosty liczby ludnosci w ostatnich 10
latach. Bez watpienia sa one funkcjonalnie powigzane z miastem Srem (najmniej Zbrudzewo) — i odptyw
ludnosci z miasta ma zwigzek z osiedlaniem sie mieszkaricow wtasnie tam. Kryterium bliskiej lokalizacji
osrodka miejskiego jest z pewnoscig waznym czynnikiem wyboru miejsca zamieszkania. Miejscowosci te majg
jednoczesnie ogromne chtonnosci terendw wyznaczonych pod zabudowe.

e wsie dynamicznego rozwoju: Mechlin, Dgbrowa oraz Pyszqca.

W tych miejscowosciach réwniez zauwaza sie przyrost liczby mieszkancow, jednak nie jest to taka skala jak
w wyzej wymienionych. Uchwalone plany miejscowe realizujg sie stopniowo, cho¢ ograniczeniem jest
wystepowanie obszardow szczegdlnego zagrozenia powodzig (Mechlin). Atrakcyjnosé tych terendw polega na
walorach krajobrazowych. W ustaleniach zmiany studium wsie te wyrdzniajg sie na tle pozostatych
réznorodng forma terendw mieszkaniowych i mieszkaniowo-ustugowych.

e wsie umiarkowanego rozwoju: Luciny, Grodzewo, Szymanowo, Niestabin, Wyrzeka, Sosnowiec, Borgowo
i Ostrowo, Petfczyn, Bodzyniewo, Bystrzek, Orkowo, Kawcze i Olsza.

Wsie zaliczone do tej grupy rozwijajg sie w sposéb zrownowazony pod wzgledem mieszkalnictwa. Atutem

tych lokalizacji sg walory krajobrazowe. W miejscowosciach tych wystepuje duzy udziat zabudowy

zagrodowej oraz innej zwigzanej z rolnictwem (produkcja rolnicza). Ustalenia zmiany studium odzwierciedlajg

charakter tych miejscowosci.

e wsie ekstensywnego rozwoju: Morka, Binkowo, Jelericzewo, Grzymystaw, Kaleje, Marianowo,
Nochdwko, Pucotwo, Tesiny, Kadzewo, Dobczyn, Wirginowo, Marszewo, Mateuszewo, teg, Bfociszewo,
Gora, Gaj, Dalewo i Krzyzanowo.

Wymienione w tej grupie wsie majg niewielkie przyrosty liczby mieszkancéw, a niektdre majg odnotowane

spadki (Gaj, Dalewo, Krzyzanowo). Miejscowosci te nie pretendujg do rozwoju pod wzgledem zamieszkania.

Moga byc¢ atrakcyjne dla dziatalnos$ci rolniczej, poniewaz wiekszo$¢ z nich znajduje sie na terenach

o najlepszych klasach bonitacyjnych.
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7. Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia

polityki przestrzennej w gminie Sreminstrumenty realizacji polityki przestrzenne;
na poziomie lokalnym

7.1.1. Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gminy Srem

Kierunki rozwoju przestrzennego gminy Srem wyznacza Studium Uwarunkowan i Kierunkéw
Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Srem (uchwata Nr 48/V/07 Rady Miejskiej w Sremie z dnia 8 lutego
2007 r., zmieniona uchwatami Rady Miejskiej w Sremie: Nr 215/XXV/08 z dnia 26 czerwca 2008 r., Nr 24/V/11
z dnia 27 stycznia 2011 r., Nr 242/XXV/2012 z dnia 21 sierpnia 2012 r., Nr 33/V/2015 z dnia 26 lutego 2015
r., Nr 305/XXXI1/2017 z dnia 27 kwietnia 2017 r. oraz Nr 473/XLIX/2018 z dnia 18 pazdziernika 2018 r.).

Zawiera ono wymagany zakres uwarunkowan gminy i wyznacza zrdznicowane kierunki rozwoju
przestrzennego, w tym tereny rolnicze stanowigce okoto 60 % powierzchni gminy, tereny zabudowy
mieszkaniowej (w tym wielo- i jednorodzinnej oraz letniskowej) okoto 10%, natomiast tereny zabudowy
techniczno-produkcyjnej i ustugowej okoto 3%.

Projekt zmiany Studium, zgodnie z podjeta przez Rade Miejska w Sremie uchwatg Nr 49/1V/2019 z dnia
21 marca 2019 r. w sprawie przystgpienia do sporzgdzenia zmiany Studium Uwarunkowan i Kierunkéw
Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Srem, obejmujacy cata gmine, znajduje sie na etapie opiniowania
i uzgadniania.

7.1.2. Miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego w gminie Srem

Zadaniem aktu prawa miejscowego, jakim jest miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego, jest
ustalenie przeznaczenia terenu, rozmieszczenie inwestycji celu publicznego oraz okreslenie sposobdéw
zagospodarowania i warunkow zabudowy terenu.

Zgodnie ze stanem w dniu 31 grudnia 2020 r. obowigzujgcymi miejscowymi planami zagospodarowania
przestrzennego objeto 8330,06 ha, co stanowi 40,46 % powierzchni gminy (Rysunek 40). W 2020r.
przystgpiono do sporzadzenia trzech miejscowych planéw lub zmian obowigzujgcych aktéw, przy czym
facznie toczyto sie 9 procedur planistycznych.
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Rysunek 40. Powierzchnia gminy Srem objeta miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego

Zrédto: Raport o stanie gminy Srem za rok 2020. (2021). Urzad Miejski w Sremie, s. 21 http://umsrem.bip.eur.pl/public/?id=194364
(2021/06/29).
W 2020 roku Burmistrz Sremu wydat 109 decyzji o warunkach zabudowy i zagospodarowania terenu,

z czego 80 stanowity decyzje o warunkach zabudowy. Wsrdd decyzji o lokalizacji inwestycji celu publicznego

dominowaty te zwigzane z budowsg sieci gazowych (blisko 38 %), a wsréd decyzji o warunkach zabudowy
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wyraznie przewazaty inwestycje zwigzane z budownictwem mieszkaniowym (blisko 64 %). Dane na temat
liczby wydawanych decyzji Burmistrza we wczesniejszych latach przedstawia Tabela 7.

Tabela 7. Decyzje o ustaleniu lokalizacji inwestycji celu publicznego i o warunkach zabudowy w gminie Srem w latach 2015-
2020

Wyszczegdlnienie 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Decyzje o ustaleniu lokalizacji celu publicznego 16 22 34 37 37 26
Decyzje o warunkach zabudowy, w tym dotyczace: 106 172 158 156 150 80
zabudowy mieszkaniowej wielorodzinnej 7 12 3 6 4 2
zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej 43 83 89 85 77 45
zabudowy ustugowej 13 12 9 8 10 2
innej zabudowy 43 65 57 57 59 31

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

7.2.  Whnioski z badania ankietowego mieszkaficéw gminy Srem
Whioski ptyngce z opinii mieszkaiicow wynikajace z opisanego wczesniej badania, a ktére dotyczyty
planowania przestrzennego przedstawiono ponizej:

e 44,7% respondentdw ocenito estetyke przestrzeni publicznych na poziomie dobrym i bardzo dobrym

e ponad 40% ankietowanych stwierdzito, ze stan srodowiska naturalnego nie jest najlepszy,

e 51% ankietowanych niekorzystanie ocenito efektywnos$¢ zagospodarowania przestrzennego w gminie
(19,2% byto przeciwnego zdania)

e ponad 45% osdb stwierdzito, ze stan drég publicznych nie jest najlepszy

e prawie potowa (48,6%) respondentdéw byta niezadowolona ze stanu infrastruktury towarzyszacej

e 55,3% o0s6b byto zadowolonych z komunikacji zbiorowej (niezadowolonych byto 19,2%)

e 52,2% oséb byto zadowolonych z rozwoiju sieci kanalizacyjnej (niezadowolonych 18,5%)

e prawie 60% mieszkancéw byto zadowolonych z dostepu do internetu.

7.3.  Strategia rozwoju wojewodztwa wielkopolskiego do roku 2030 w kontekscie
obszardw strategicznej interwencji (OSI)

W zapisach Strategii rozwoju wojewddztwa wielkopolskiego do roku 2030 wyrdzniono obszary
strategicznej interwenc;ji, ktére przedstawiono na ponizszym rysunku (Rysunek 41). W momencie tworzenia
strategii wojewddzkiej oparto sie na zapisach wskazanych w Planie Zagospodarowania Przestrzennego
Wojewddztwa Wielkopolskiego. Wielkopolska 2020+ (PZPWW), gdzie terytorialnie zdefiniowano obszary
strategicznej interwencji (OSIl). W PZPWW wyodrebniono obszary o najintensywniejszej sile oddziatywania
miast na otoczenie, w ktérych obserwowac¢ mozna wyrazne powigzania funkcjonalno-przestrzenne. Nalezg
do nich miejskie obszary funkcjonalne (MOF):

e Poznanski Obszar Metropolitalny,

e Aglomeracja Kalisko-Ostrowska,

e GnieZznienski Obszar Funkcjonalny

e Koninski Obszar Funkcjonalny,

e Leszczynski Obszar Funkcjonalny,

e Pilski Obszar Funkcjonalny.
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Rysunek 41. Obszary strategicznej interwencji w Wielkopolsce o indykatywnym zasiegu
Zrédto: Strategia rozwoju wojewddztwa wielkopolskiego do roku 2030, s. 86.

Gmina Srem znajduje sie na terytorium OSI ze wzgledu na potozenie w MOF Poznania. Dla Poznarskiego
Obszaru Metropolitalnego, jako obszaru strategicznej interwencji, zdefiniowano kluczowe kierunki dziatan
(s. 89-90).

WZROST GOSPODARCZY BAZUJACY NA WIEDZY SWOICH MIESZKANCOW:

budowanie atrakcyjnego wizerunku POM wsréd inwestoréw i turystéw oraz dziatania na rzecz
wzrostu atrakcyjnosci osiedlenczej wsrdd kadry wysoko wykwalifikowanej

rozwdj funkcji metropolitalnych, w tym konferencyjnych i kongresowych

podnoszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej jako jednego z elementéw ksztattujgcych aktywnosé
gospodarczg i konkurencyjnosc

zwiekszenie konkurencyjnosci przedsiebiorstw, w szczegélnosci MSP, przedsiebiorstw sektora TIK,
m.in. przez doradztwo, dziatania sieciujgce i kooperacje, wsparcie procesdw rozwojowych
przedsiebiorstw i/lub ich pracownikow

rozwdj spoteczenstwa informacyjnego

rozwoj sektora B+R, w tym rozwdj infrastruktury B+R, wsparcie w realizacji innowacyjnych projektéw
badawczo-rozwojowych poznanskich uczelni, instytutow badawczych i jednostek naukowych oraz
innowacyjnosci przedsiebiorstw, zwiekszenie efektywnosci kapitatowej opracowan innowacyjnych
przez komercjalizacje wiedzy i technologii oraz ich implementowanie do gospodarki regionalnej
rozwdj I0B, wspotpracy sieciowej

rozwdj sektorow kreatywnych (dziatalnosci gospodarczej zwigzanej z kulturg i technologia, tgczacych
dziatalno$¢ artystyczng z przedsiebiorczoscig) opartych na akademickich, lokalnych zasobach ludzkich
podniesienie atrakcyjnosci lokalnego rynku pracy jako narzedzia przeciwdziatajgcego emigracji
zarobkowej

podniesienie jakosci ksztatcenia i dopasowanie oferty edukacyjnej szkét do lokalnego rynku pracy,
wsparcie rozwoju infrastruktury edukacyjnej wysokiej jakosci, upowszechnienie ksztatcenia
ustawicznego

wsparcie rzemiosta przez rozwdj edukacji, produkcji i ustug zwigzanych z tym sektorem,
wykorzystanie potencjatu Centrum Wsparcia Rzemiosta, Ksztatcenia Dualnego i Zawodowego
w Poznaniu
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wspieranie rozwoju POM jako osrodka akademickiego zdolnego do konkurowania na arenie
miedzynarodowej

podnoszenie jakosci zycia ludzi miodych stanowigcych potencjat (zasoby pracy) dla rozwoju
gospodarki kreatywnej i innowacyjnej

ROZWOJ SPOLECZNY WIELKOPOLSKI OPARTY NA ZASOBACH MATERIALNYCH | NIEMATERIALNYCH REGIONU:

ochrona i rozwéj dziedzictwa kulturowego, wyréwnywanie dostepu do débr i ustug kultury, m.in.
przez inwestycje w infrastrukture kultury i poprawe warunkdw jej funkcjonowania

rozwdj turystyki przez wykorzystanie istniejgcego potencjatu kulturowego

polityka integracji obcokrajowcéw ze spotecznoscia lokalng, w tym promowanie wsréd migrantéw
czynnego udziatu w spoteczenstwie obywatelskim

dziatania na rzecz dopasowania oferty ustug publicznych do zmieniajacych sie potrzeb
demograficznych, m.in. budowa wysoko wyspecjalizowanych osrodkéw s$wiadczenia ustug
zdrowotnych (np. Osrodek Protonoterapii, Centrum Diagnostyczne Instytutu Genetyki Cztowieka
Polskiej Akademii Nauk, Centralny Zintegrowany Szpital Kliniczny Uniwersytetu Medycznego im.
Karola Marcinkowskiego)

upowszechnienie programow profilaktycznych i rehabilitacyjnych dla poprawy stanu zdrowia
mieszkarncow POM

zwiekszenie dostepnosci do realizowanych na terenie POM ustug spotecznych oraz
budowa/modernizacja placéwek je $wiadczacych

ROZWOJ INFRASTRUKTURY Z POSZANOWANIEM SRODOWISKA PRZYRODNICZEGO WIELKOPOLSKI:

poprawa dostepnosci komunikacyjnej przez rozwdj infrastruktury transportowej, utworzenie
efektywnego systemu komunikacyjnego, w tym rozbudowa Poznanskiej Kolei Metropolitalnej (m.in.
w uktadzie pierscieniowym), poznanskiego wezta kolejowego (w tym usuniecie waskiego gardta na
odcinku Poznan Wschdd — Poznan Gtéwny; budowa dodatkowego korytarza kolejowego), budowa
potnocno-wschodniej obwodnicy Poznania, inwestycje dotyczgce ulicy Obornickiej w Poznaniu
i Suchym Lesie, budowa/modernizacja drég (m.in. S 5,S 11, DK nr 92, DW nr 430, nr 434)
rozbudowa i integracja transportu zbiorowego w oparciu o partnerstwa miedzygminne, powiatowo-
gminne o charakterze pozamiejskim i innymi poziomami samorzadu terytorialnego w obszarze
metropolitalnym oraz zmniejszenie jego emisyjnosci

zapobieganie kongestii na drogach POM przez rozbudowe bezkolizyjnego uktadu drogowego,
budowe mostow i wiaduktéw, weztéw przesiadkowych

rozbudowa sieci tras tramwajowych na obszarze miasta Poznania

zageszczenie sieci drog i Sciezek rowerowych, ze szczegdInym uwzglednieniem faczenia odcinkéw juz
istniejgcych, w tym pomiedzy sgsiadujgcymi jednostkami samorzgdu terytorialnego

wsparcie ksztattowania zielonego pierscienia POM w celu przeciwdziatania negatywnym skutkom
suburbanizacji

ograniczenie niskiej emisji z sektora bytowo-komunalnego i negatywnego wptywu zanieczyszczen
powietrza na zdrowie i Zzycie mieszkarncow, wdrozenie programow poprawy efektywnosci
energetycznej budynkéw

przeciwdziatanie fragmentacji $rodowiska przyrodniczego, ochrona krajobrazu i racjonalne
korzystanie z zasobdw srodowiska, ze szczegdlnym uwzglednieniem ochrony bioréznorodnosci na
obszarze Wielkopolskiego Parku Narodowego

dziatania na rzecz racjonalnej gospodarki odpadami — promowanie transformacji w kierunku
gospodarki o obiegu zamknietym

zwiekszenie zdolnosci retencyjnej POM i zagospodarowanie wéd opadowych

WZROST SKUTECZNOSCI WIELKOPOLSKICH INSTYTUCJI | SPRAWNOSCI ZARZADZANIA REGIONEM:

wzmacnianie i kreowanie rozwoju funkcji metropolitalnych Poznania
rewitalizacja obszaréw zdegradowanych oraz obszaréw o wysokich wartosciach historycznych
i kulturowych
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e promocja i wsparcie inicjatyw obywatelskich oraz kontynuacja proceséw wtgczania organizacji
pozarzadowych, partnerédw spoteczno-gospodarczych do prac programowych w rozwoju ZIT MOF
Poznania

e przeciwdziatanie chaotycznej suburbanizacji w zakresie budownictwa mieszkaniowego

e koordynowanie polityk przestrzennych samorzadéw lokalnych POM oraz wsparcie rozwoju
nowoczesnych ustug, w tym e-ustug (np. Metropolitalna Platforma Danych, Metropolitalny System
Informacji Przestrzennej).

7.4. Plan zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa wielkopolskiego wraz z Planem

zagospodarowania przestrzennego miejskiego obszaru funkcjonalnego Poznania

W dniu 25 marca 2019 r. Uchwatg Nr V/70/19, Sejmik Wojewddztwa Wielkopolskiego uchwalit Plan
zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa wielkopolskiego wraz z Planem zagospodarowania
przestrzennego miejskiego obszaru funkcjonalnego (MOF) Poznania®?.

Plan zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa wielkopolskiego jest najwazniejszym
dokumentem Samorzadu Wojewddztwa Wielkopolskiego okreslajgcym polityke przestrzenng w granicach
administracyjnych regionu, w tym dla miejskiego obszaru funkcjonalnego osrodka wojewddzkiego. Plan
okresla model rozwoju przestrzennego, cele polityki przestrzennej i kierunki zagospodarowania
przestrzennego wojewddztwa oraz rozmieszczenie inwestycji celu publicznego o znaczeniu ponadlokalnym,
a takze zasady zagospodarowania obszarow funkcjonalnych.

Gmina Srem nalezy do miejskiego MOF Poznania.

Priorytetem w rozwoju kazdej gminy Poznanskiego Obszaru Metropolitalnego (POM) jest dgzenie do
postepu spotecznego i gospodarczego na zasadach zréwnowazonego rozwoju oraz tadu przestrzennego.
Zgodnie ze studiami uwarunkowan i kierunkdow zagospodarowania przestrzennego gmin POM tereny
wskazane do urbanizacji obejmujg 20,9% ogdtu obszaru, tereny zieleni, czyli faki i lasy — 29,1%, natomiast dla
pozostatych funkcji (rolnictwo, wody, infrastruktura drogowa i inne) przeznaczone jest 50% powierzchni
POM. Najwyzszy procentowy udziat w stosunku do terenéw zurbanizowanych maja tereny przeznaczone pod
wielofunkcyjny rozwdj — 44,2%, nastepnie tereny mieszkaniowe — 33,5%, tereny aktywizacji gospodarczej —
15,3%, najnizszy udziat posiadajg tereny przeznaczone pod funkcje ustugowg — 7%.

WIZJA zagospodarowania przestrzennego POM wyraza sie poprzez cel horyzontalny, ktérym jest tAD
PRZESTRZENNY, rozumiany jako oczekiwany stan przestrzeni, w ktorej jej poszczegdlne elementy tworzg
harmonijng i spojng CALOSC poprzez uwzglednienie w uporzadkowanych relacjach uwarunkowar i wymagan
funkcjonalnych, spoteczno-gospodarczych, sSrodowiskowych, kulturowych oraz kompozycyjno-estetycznych,
budujacych przewage konkurencyjng obszaru metropolitalnego w skali kraju. Sformutowana wizja rozwoju
przestrzennego Poznanskiego Obszaru Metropolitalnego zostanie wdrozona poprzez 7 celéw polityki
przestrzenne;j:

l. rozwaj funkcji metropolitalnych
Il ksztattowanie zielonego pierscienia metropolii
Il ksztattowanie spdjnego systemu przyrodniczego
V. rozwoj efektywnego systemu komunikacyjnego
V. rozwdj zintegrowanego systemu transportu zbiorowego
VI.  zapewnienie bezpieczenstwa publicznego
VII. rozwdj efektywnych struktur osadniczych.

7.4.1. Zapisy Planu zagospodarowania przestrzennego miejskiego obszaru funkcjonalnego
Poznania dotyczace gminy Srem
Celem wyznaczenia zielonego pierscienia metropolii jest ograniczenie presji urbanizacyjnej na tereny
podmiejskie i zapobieganie rozpraszaniu zabudowy oraz tgczeniu sie sgsiadujacych jednostek osadniczych.

12 W podpunkcie 2.4. zastosowano dostowne cytowania z treSci dokumentu Plan zagospodarowania przestrzennego
wojewodztwa wielkopolskiego wraz z Planem zagospodarowania przestrzennego miejskiego obszaru funkcjonalnego (MOF)
Poznania.
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Temu celowi towarzyszy funkcja spoteczna, zapewnianiajgca dostepnosé do terendw wypoczynku w bliskim
sgsiedztwie miejsca zamieszkania, zachowanie odpowiedniej wielkosci i jakosci terendw otwartych, ochrone
krajobrazu oraz funkcja srodowiskowa, ktérej gtéwnym zadaniem jest ochrona terendw biologicznie
czynnych, terenéw o wysokiej przydatnosci dla gospodarki rolnej oraz wzmocnienie powigzan terenéw
aktywnych biologicznie.

W realizacji celu Il. Ksztattowanie zielonego pierscienia metropolii uwzgledniono obszary lezgce
w potnocnej czesci gminy. Sg to obszary cenne przyrodniczo - Rogaliriski Park Krajobrazowy (Rysunek 42).
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Rysunek 42. Fragment Planu zagospodarowania przestrzennego miejskiego obszaru
funkcjonalnego Poznania — Ksztaftowanie zielonego pierscienia metropolii

Zrédto: zatacznik nr 2.1 do Uchwaty nr V/70/19 Sejmiku Wojewddztwa Wielkopolskiego z dnia 25 marca 2019 r. Plan
zagospodarowania przestrzennego miejskiego obszaru funkcjonalnego Poznania.

W celu zapewnienia ciggtosci i stabilnosci ekologicznej w obszarze metropolitalnym, wskazuje sie
w Planie tereny ksztattowania spéjnego systemu przyrodniczego. System ten jest uktadem wzajemnie
powigzanych ze sobg obszaréw, petnigcych funkcje sSrodowiskotwdrczg, waznych dla zachowania i ochrony
ekosystemow oraz gatunkow. System przyrodniczy uwzglednia powigzania przestrzenne z siecig ekologiczna
miasta Poznania i zewnetrzne, z systemem powigzan przyrodniczych Wielkopolski i kraju.

W realizacji Ill. celu — Ksztattowanie spdjnego systemu przyrodniczego przewidziano rdine jego
elementy sktadowe. Na obszarze gminy Srem wyodrebniono obszary weztowe (na pétnocy i na zachéd od
Sremu), a takze korytarze ekologiczne — zaréwno korytarze dolin rzecznych i lokalne (w $rodkowej czesci
gminy o przebiegu z pétnocnego zachodu na potudniowy wschod), a takze korytarze lgdowe w pdtnocnej
czesci obszaru gminy (Rysunek 43).
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Rysunek 43. Fragment Planu zagospodarowania przestrzennego miejskiego obszaru

funkcjonalnego Poznania — Ksztaftowanie spdjnego systemu przyrodniczego
Zrédto: zatacznik nr 2.2 do Uchwaty nr V/70/19 Sejmiku Wojewddztwa Wielkopolskiego z dnia 25 marca 2019 r. Plan
zagospodarowania przestrzennego miejskiego obszaru funkcjonalnego Poznania.

Rozwdj komunikacji w Poznanskim Obszarze Metropolitalnym opiera¢ sie bedzie na modelu
pierscieniowo-pasmowym. Drogi kotowe oraz linie kolejowe o uktadzie pasmowym zapewnig dostepnosc
Poznania w relacjach zewnetrznych i wewnetrznych. Drogi kotowe o ukfadzie pierscieniowym oraz
obwodnice kolejowe Poznania bedg petnity funkcje rozprowadzania ruchu w centrum oraz na terenach
podmiejskich.

Na terenie gminy Srem wyrézniono gtéwny typ sieci powigzan (nawiazujacy do sieci drég TEN-T), do
ktdrego zaliczone zostaty drogi wojewddzkie nr 432 i nr 434, a takze z infrastruktury transportu wodnego —
drogi wodne: Warta klasy la i klasy |Ib (Rysunek 44). Jako powigzania uzupetniajgce wskazano droge
wojewddzka nr 436, a jako powigzania podstawowe drogi faczace Srem z Czempiniem i Mosing, a takze
planowana do ponownego uruchomienia linie kolejowa nr 369 Mieszkéw - Srem.

Model rozwoju Poznanskiego Obszaru Metropolitalnego opiera sie na zatozeniu preferencji systemoéw
transportowych opartych na srodkach transportu zbiorowego. W zwigzku z powyzszym zaktada sie budowe
modelu zintegrowanego transportu zbiorowego opartego o KOLE] METROPOLITALNA, gdzie sie¢ kolejowa
organizacyjnie i przestrzennie powigzana bedzie z innymi podsystemami komunikacji zbiorowej: podmiejska
komunikacjg autobusowg, komunikacjg miejskg w Poznaniu w punktach przesiadkowych oraz z transportem
indywidualnym w miejscach lokalizacji parkingéw samochodowych P&R. Ze wzgledu na zrdznicowane
potrzeby i techniczne mozliwosci obstugi mieszkancéw komunikacjg zbiorowg, obecng i przysztg dostepnosci
do linii kolejowych oraz odlegtos¢ od Poznania, uwzgledniajac istniejgce i potencjalne zainwestowanie, POM
podzielono na cztery strefy funkcjonowania komunikacji zbiorowe;j.
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Rysunek 44. Fragment Planu zagospodarowania przestrzennego miejskiego obszaru

funkcjonalnego Poznania — Ksztattowanie efektywnego systemu komunikacyjnego
Zrédto: zatacznik nr 2.3 do Uchwaty nr V/70/19 Sejmiku Wojewédztwa Wielkopolskiego z dnia 25 marca 2019 r. Plan
zagospodarowania przestrzennego miejskiego obszaru funkcjonalnego Poznania.

Gmina Srem zostata zakwalifikowana do strefy IV. Jest to strefa realizacji potrzeb transportowych
mieszkancow za pomocg komunikacji autobusowe z mozliwoscig wykorzystania obecnie nieczynnej linii
kolejowej na odcinku Srem — Czempiri (Rysunek 45).
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Rysunek 45. Fragment Planu zagospodarowania przestrzennego miejskiego obszaru funkcjonalnego

Poznania — Zintegrowany system transportu zbiorowego
Zrédto: zataeznik nr 2.4 do Uchwaty nr V/70/19 Sejmiku Wojewddztwa Wielkopolskiego z dnia 25 marca 2019 r. Plan
zagospodarowania przestrzennego miejskiego obszaru funkcjonalnego Poznania.

Kluczowe dla rozwoju POM jest DAZENIE DO RACJONALNEGO WYKORZYSTANIA PRZESTRZENI, ktére
znajdzie wyraz w oszczednym gospodarowaniu istniejgcymi zasobami, tworzeniu struktur wielofunkcyjnych
oraz taczeniu funkcji wzajemnie wzmacniajgcych swojg role, unikajac wspdtwystepowania funkcji
konfliktogennych. Niezbedne jest, wobec prognoz demograficznych i gospodarczych, skuteczne ograniczanie
przeznaczania nowych obszaréw pod rozwdj osadnictwa, intensyfikowanie obszaréw juz zainwestowanych
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oraz rewitalizowanie obszaréw zdegradowanych, tak aby inwestycje infrastrukturalne zwigzane z tg forma
urbanizacji ograniczaty nadmierny wzrost obcigzen budzetéw miast i gmin.
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OSADNICZYCH
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Rysunek 46. Fragment Planu zagospodarowania przestrzennego miejskiego obszaru

funkcjonalnego Poznania — Rozwdj efektywnych struktur osadniczych
Zrédto: zatacznik nr 2.7 do Uchwaty nr V/70/19 Sejmiku Wojewddztwa Wielkopolskiego z dnia 25 marca 2019 r. Plan
zagospodarowania przestrzennego miejskiego obszaru funkcjonalnego Poznania.

DA CAZTALTOWANA
N

Przyjmuje sie, ze efektywna struktura osadnicza POM oparta bedzie m.in. na:

1) rozwoju w 4 ustalonych w modelu rozwoju POM strefach: proceséw metropolizacji, proceséw
suburbanizacji miast powiatowych, rGwnowazenia rozwoju i zielonym pierscieniu metropolii,

2) dazeniu do wysokiej zwartosci struktur osadniczych,

3) podnoszeniu wydajnosci i skutecznosci powigzan sieciowych pomiedzy jednostkami osadniczymi,

4) zachowaniu, ochronie i wykorzystaniu waloréw historycznych, krajobrazowych, turystycznych
i rekreacyjnych,

5) uwzglednianiu obszaréw predyspozycji, ograniczen dla rozwoju struktur osadniczych oraz obszaréw
wyfaczonych z rozwoju.

Na terenie gminy Srem w kategorii ksztattowania struktur osadniczych wyodrebniono przede wszystkim
obszary uzupetniania i rewitalizacji w istniejgcych strukturach osadniczych, a takze obszary rozwoju na
terenach wskazanych do objecia systemem aglomeracji kanalizacyjnych. Wskazano takze obszary i miejsca
zwigzane z bezpieczenstwem publicznym, a takze miejsca ekspozycji krajobrazu, ktére sg rozproszone po
terenie gminy (Rysunek 46).

W pétnocnej czesci gminy wyodrebniono obszary ograniczen dla rozwoju struktur osadnicze, ktére przede
wszystkim wynikajg z koniecznosci ochrony obszaréw o duzych walorach przyrodniczych. Rysunek 47
przedstawia obszary wyfaczone z rozwoju struktur osadniczych. S3 to w przypadku gminy Srem,
zlokalizowane na pétnocy gminy obszary szczegdlnego zagrozenia powodzig, to znaczy obszary, na ktérych
prawdopodobiedstwo wystgpienia powodzi jest wysokie i S$rednie, obszary pokryte wodami
powierzchniowymi, obszary korytarzy ekologicznych dolin rzecznych, obszary pokryte lasami, a takze na
pétnoc od Sremu strefy ochrony bezposredniej uje¢ wody.
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Rysunek 47. Fragment Planu zagospodarowania przestrzennego miejskiego obszaru

funkcjonalnego Poznania — Obszary wytgczone z rozwoju struktur osadniczych
Zrédto: zatacznik nr 2.6 do Uchwaty nr V/70/19 Sejmiku Wojewédztwa Wielkopolskiego z dnia 25 marca 2019 r. Plan
zagospodarowania przestrzennego miejskiego obszaru funkcjonalnego Poznania.

Na terenie gminy Srem oprécz obszaréw wytaczonych z rozwoju wyodrebniono takze obszary ograniczen

dla rozwoju struktury osadniczej (Rysunek 48). W centralnej czesci gminy sg to obszary:

o strefy perspektywicznej dla zapewnienia zaopatrzenia w wode z zasobdw i filtracyjnych rzeki Warty
obszary, na ktérych prawdopodobienstwo wystgpienia powodzi jest niskie i obszary narazone na zalanie
w przypadku zniszczenia lub uszkodzenia watu przeciwpowodziowego,

e obszary form ochrony przyrody, w tym: parki krajobrazowe, obszary natura 2000, obszary chronionego
krajobrazu czy lgdowe drogi migracji zwierzat,

e strefy ochronne dla terendw zamknietych komplekséw wojskowych K-8652 Boréwiec, K-1795 Srem na
zachéd od Sremu

Ponadto na terenie miasta Srem oznaczono ujecia wody czy zaktad o duzym i zwiekszonym ryzyku

wystgpienia powaznej awarii przemystowej, a na terenie gminy takze strefy bezpieczenstwa do obiektow
liniowych infrastruktury.
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Rysunek 48. Fragment Planu zagospodarowania przestrzennego miejskiego obszaru

funkcjonalnego Poznania — Obszary ograniczen dla rozwoju struktur osadniczych
Zrédto: zatacznik nr 2.5 do Uchwaty nr V/70/19 Sejmiku Wojewddztwa Wielkopolskiego z dnia 25 marca 2019 r. Plan
zagospodarowania przestrzennego miejskiego obszaru funkcjonalnego Poznania.

W PZPPOM zawarto zestawienie dotyczgce inwestycje celu publicznego o znaczeniu ponadlokalnym . Na
terenie gminy Srem do realizacji przewidziano nastepujace inwestycje:
e komunikacja kolejowa:
Utworzenie kolei aglomeracyjnej — Kontrakt Terytorialny dla wojewddztwa wielkopolskiego,
odpowiedzialni: Samorzad Wojewddztwa Wielkopolskiego, PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.,
e gospodarka wodna i ochrona przeciwpowodziowa:
Regulacja i utrzymanie wdd oraz urzadzen melioracji wodnych: Kanat Grzymistawski (rz. Pyszaca),
odpowiedzialni: Panstwowe Gospodarstwo Wodne Wody Polskie,
e obronnos¢ ibezpieczeristwo publiczne
Budowa i modernizacja obiektéw wojskowych: Modernizacja i przebudowa budynkéw
administracyjnych (odpowiedzialni: Ministerstwo Obrony Narodowej).

8. Spdjnos¢ kierunkdw rozwoju Gminy z dokumentami strategicznymi

8.1. Zgodnos$¢ z dokumentami strategicznymi

Cele wyznaczone do zrealizowania w ramach Strategii... zostaly sformutowane jako wyraz potrzeb
i postulatow zgtoszonych przez mieszkaicéw gminy i swojg forma realizujg zamierzania nowej polityki
regionalnej. Niemniej nie pozostajg one bez zwigzku z ustaleniami dokonanymi w dokumentach
strategicznych szczebla krajowego i regionalnego. Analiza spdjnosci celdw Strategii... z celami zawartymi
w Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.), "Krajowej Strategii
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Rozwoju Regionalnego 2030” (KSRR 2030) i Strategii Rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego do 2030 r.

wykazata, ze znaczna wiekszos¢ celdw jest zbiezna (Tabela 8).

Tabela 8 Spéjnos¢ celéw Strategii Rozwoju Gminy Srem na lata 2021 — 2028 z celami innych dokumentdéw o

charakterze strategicznym szczebla krajowego i regionalnego

Cele

Strategia
na rzecz
Odpowiedzialnego
Rozwoju
do roku 2020 (z perspektywq
do 2030r.)

"Krajowa Strategia Rozwoju
Regionalnego 2030” (KSRR
2030)

Strategia Rozwoju
Wojewddztwa
Wielkopolskiego do 2030 r.

KTYWNY | NOWOCZESNY KAPITAL LUDZKI

Budowa kapitatu spotecznego na rzecz
rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego

1. Rozwéj spotecznie
wrazliwy i terytorialne
zrownowazony - Poprawa
dostepnosci ustug
Swiadczonych w
odpowiedzi na wyzwania
demograficzne; Wzrost i
poprawa wykorzystania
potencjatu kapitatu
ludzkiego na rynku pracy

2. Wzmacnianie
regionalnych przewag
konkurencyjnych - 2.1.
Rozwodj kapitatu ludzkiego
i spotecznego

1. Wzrost gospodarczy
Wielkopolski bazujacy na
wiedzy swoich
mieszkancow - 1.3.
Wzrost i poprawa
wykorzystania kapitatu
ludzkiego na rynku pracy;
2. Rozwdj spoteczny
Wielkopolski oparty na
zasobach materialnych i
niematerialnych regionu -
2.1. Rozwdj Wielkopolski
Swiadomy demograficznie,
2.3. Rozwdj kapitatu
spotecznego i kulturowego
regionu

Budowa i modernizacja atrakcyjnej
infrastruktury spotecznej

Il. Rozwéj spotecznie
wrazliwy i terytorialne
zréwnowazony - Poprawa
dostepnosci ustug
Swiadczonych w
odpowiedzi na wyzwania
demograficzne; Wzrost i
poprawa wykorzystania
potencjatu kapitatu
ludzkiego na rynku pracy

1. Zwiekszenie spojnosci
rozwoju kraju w
wymiarze spotecznym,
gospodarczym,
srodowiskowych i
przestrzennym - 1.5.
Rozwdj infrastruktury
wspierajgcej dostarczanie
ustug publicznych i
podnoszacej atrakcyjnosé
inwestycyjng obszaréw

2. Rozwdj spoteczny
Wielkopolski oparty na
zasobach materialnych i
niematerialnych regionu -
2.2. Przeciwdziatanie
marginalizacji i
wkluczeniom

Poprawa jakosci ustug socjalnych

1l. Rozwéj spotecznie
wrazliwy i terytorialne
zréownowazony - Poprawa
dostepnosci ustug
Swiadczonych w
odpowiedzi na wyzwania
demograficzne; Wzrost i
poprawa wykorzystania
potencjatu kapitatu
ludzkiego na rynku pracy

1. Zwigkszenie spéjnosci
rozwoju kraju w
wymiarze spotecznym,
gospodarczym,
srodowiskowych i
przestrzennym - 1.5.
Rozwdj infrastruktury
wspierajgcej dostarczanie
ustug publicznych i
podnoszacej atrakcyjnosc¢

inwestycyjng obszardéw; 3.

Podniesienie jakosci
zarzadzania i wdrazania
polityk ukierunkowanych
terytorialnie -
Wzmacnianie potencjatu
administracji na rzecz
zarzadzania rozwojem;
Poprawa organizacji
Swiadczenia ustug
publicznych

2. Rozwdj spoteczny
Wielkopolski oparty na
zasobach materialnych i
niematerialnych regionu -
2.2. Przeciwdziatanie
marginalizacji i
wkluczeniom
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Rozwodj dziatalnosci kulturalnej, ochrona
dziedzictwa kulturowego i rozwéj
dziatalnosci sportowe;j

Il. Rozwéj spotecznie
wrazliwy i terytorialne
zrownowazony - Poprawa
dostepnosci ustug
Swiadczonych w
odpowiedzi na wyzwania
demograficzne; Wzrost i
poprawa wykorzystania
potencjatu kapitatu
ludzkiego na rynku pracy

1. Zwigkszenie spojnosci
rozwoju kraju w
wymiarze spotecznym,
gospodarczym,
srodowiskowych i
przestrzennym - 1.5.
Rozwdj infrastruktury
wspierajgcej dostarczanie
ustug publicznych i
podnoszacej atrakcyjnosc
inwestycyjng obszaréw

2. Rozwoj spoteczny
Wielkopolski oparty na
zasobach materialnych i
niematerialnych regionu -
2.3. Rozwdj kapitatu
spotecznego i kulturowego
regionu

ZADBANE SRODOWISKO | ESTETYCZNA PRZESTRZEN

Dostepna, estetyczna i bezpieczna
przestrzen

1. Rozwéj spotecznie
wrazliwy i terytorialne
zrownowazony -
Zréwnowazonym rozwdj
kraju wykorzystujgcy
indywidualne potencjaty
endogeniczne
poszczegdlnych terytoriow

3. Podniesienie jakosci
zarzadzania i wdrazania
polityk ukierunkowanych
terytorialnie - Poprawa
organizacji $wiadczenia
ustug publicznych

3. Rozwd;j infrastruktury z
poszanowaniem
sSrodowiska
przyrodniczego
Wielkopolski - 3.2.
Poprawa stanu oraz
ochrona srodowiska
przyrodniczego
Wielkopolski

Poprawa stanu infrastruktury
komunikacyjnej

Il. Rozwéj spotecznie
wrazliwy i terytorialne
zrownowazony -
Zréwnowazonym rozwoj
kraju wykorzystujgcy
indywidualne potencjaty
endogeniczne
poszczegdlnych terytoriow

3. Rozwéj infrastruktury z
poszanowaniem
srodowiska
przyrodniczego
Wielkopolski - 3.1.
Poprawa dostepnosci i
spojnosci komunikacyjnej
wojewodztwa

Ochrona srodowiska przyrodniczego

3. Rozwéj infrastruktury z
poszanowaniem
sSrodowiska
przyrodniczego
Wielkopolski - 3.1.
Poprawa dostepnosci i
spéjnosci komunikacyjnej
wojewddztwa

3. Rozwéj infrastruktury z
poszanowaniem
srodowiska
przyrodniczego
Wielkopolski - 3.2.
Poprawa stanu oraz
ochrona srodowiska
przyrodniczego
Wielkopolski

SPRAWNE

ZARZADZANIE | KONKURENCYJNA GOSPODARKA

Sprawne rzadzenie

11l. Skuteczne panstwo i
instytucje stuzgce
wzrostowi oraz wiaczeniu
spotecznemu i
gospodarczemu -
Inkluzywne i skuteczne
instytucje publiczne -
dostepne i otwarte dla
obywateli oraz
przedsiebiorcéw; Cyfrowe
panstwo ustugowe

3. Podniesienie jakosci
zarzadzania i wdrazania
polityk ukierunkowanych
terytorialnie -
Wzmacnianie potencjatu
administracji na rzecz
zarzadzania rozwojem;
Poprawa organizacji
Swiadczenia ustug
publicznych

4. Wzrost skutecznosci
wielkopolskich instytucji i
sprawnosci zarzadzania
regionem - 4.1. Rozwdj
zdolnosci zarzadczych i
Swiadczenia ustug

Rozwdj inicjatyw opartych o wspdtprace
nauki, biznesu i samorzadow

I. Trwaty wzrost
gospodarczy oparty coraz
silniej o wiedze, dane i
doskonatos¢
organizacyjng - Nowe
formy dziatania i
wspotpracy

3. Podniesienie jakosci
zarzadzania i wdrazania
polityk ukierunkowanych
terytorialnie -
Wzmacnianie wspétpracy i
zintegrowanego podejscia
do rozwoju na poziomie
lokalnym, regionalnym i
ponadregionalnym

4. Wzrost skutecznosci
wielkopolskich instytucji i
sprawnosci zarzadzania
regionem - 4.2.
Wzmocnienie
mechanizmoéw koordynacji
i rozwoju
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Zarzadzanie marka Sremu i promocja

I. Trwaty wzrost
gospodarczy oparty coraz
silniej o wiedze, dane i
doskonatos¢
organizacyjng - Nowe
formy dziatania i
wspotpracy

3. Podniesienie jakosci
zarzadzania i wdrazania
polityk ukierunkowanych
terytorialnie -
Wzmacnianie wspotpracy i
zintegrowanego podejscia
do rozwoju na poziomie
lokalnym, regionalnym i
ponadregionalnym

4. Wzrost skutecznosci
wielkopolskich instytucji i
sprawnosci zarzadzania
regionem - 4.2.
Wzmocnienie
mechanizmoéw koordynacji
i rozwoju

Zrédto: Opracowanie wiasne.

8.2. Obszary strategicznej interwencji okreslone w strategii rozwoju wojewddztwa

Strategia rozwoju wojewddztwa wielkopolskiego do roku 2030 wskazuje rowniez obszary interwencji, ktére
sg podstawg terytorialnego ukierunkowania celéw interwencji. Gmina Srem znajduje sie na terytorium
obszaru strategicznej interwencji ze wzgledu na potozenie w miejskim obszarze funkcjonalnym Poznania. Dla
Poznanskiego Obszaru Metropolitalnego, jako obszaru strategicznej interwencji, zdefiniowano kluczowe
kierunki dziatan. Przy opracowywaniu Strategii Rozwoju Gminy Srem na lata 2021-2028 brano pod uwage
powyzsze zapisy. Ponizej przedstawiono cele operacyjne Strategii wojewddzkiej, ktére sg szczegdlnie istotne
dla Poznanskiego Obszaru Metropolitalnego, wraz z odpowiadajgcymi im celami strategii gminnej.

Tabela 9 Kluczowe cele dla Poznariskiego Obszaru Metropolitalnego w zestawieniu z celami gminy Srem

Cele

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego do 2030 r.
Poznarniski Obszar Metropolitalny
Kluczowe kierunki dziatar

AKTYWNY | NOWOCZESNY KAPITAL LUDZKI

spoteczenstwa obywatelskiego

Budowa kapitatu spotecznego na rzecz rozwoju

ROZWOJ SPOLECZNY WIELKOPOLSKI OPARTY NA ZASOBACH
MATERIALNYCH | NIEMATERIALNYCH REGIONU

spotecznej

Budowa i modernizacja atrakcyjnej infrastruktury

ROZWOJ SPOLECZNY WIELKOPOLSKI OPARTY NA ZASOBACH
MATERIALNYCH | NIEMATERIALNYCH REGIONU

Poprawa jakosci ustug socjalnych

ROZWOJ SPOLECZNY WIELKOPOLSKI OPARTY NA ZASOBACH
MATERIALNYCH | NIEMATERIALNYCH REGIONU

Rozwdj dziatalnosci kulturalnej, ochrona dziedzictwa
kulturowego i rozwdj dziatalnosci sportowej

ROZWOJ SPOLECZNY WIELKOPOLSKI OPARTY NA ZASOBACH
MATERIALNYCH | NIEMATERIALNYCH REGIONU

ZADBANE SRODOWISKO | ESTETYCZNA PRZESTRZEN

Dostepna, estetyczna i bezpieczna przestrzen

ROZWOJ INFRASTRUKTURYZPOSZANOWANIEM SRODOWISKA
PRZYRODNICZEGO WIELKOPOLSKI

Poprawa stanu infrastruktury komunikacyjnej

ROZWOJ INFRASTRUKTURYZPOSZANOWANIEM SRODOWISKA
PRZYRODNICZEGO WIELKOPOLSKI

Ochrona srodowiska przyrodniczego

ROZWOJ INFRASTRUKTURYZPOSZANOWANIEM SRODOWISKA
PRZYRODNICZEGO WIELKOPOLSKI

SPRAWNE ZARZADZANIE | KONKURENCYJNA GOSPODARKA

Sprawne rzadzenie

WZROST SKUTECZNOSCI WIELKOPOLSKICH INSTYTUCJI | SPRAWNOSCI
ZARZADZANIA REGIONEM
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Rozwdj inicjatyw opartych o wspétprace nauki, WZROST GOSPODARCZY WIELKOPOLSKI BAZUJACY NA WIEDZY
biznesu i samorzaddéw SWOICH MIESZKANCOW

WZROST SKUTECZNOSCI WIELKOPOLSKICH INSTYTUCJI | SPRAWNOSCI
ZARZADZANIA REGIONEM

Zarzadzanie markg Sremu i promocja

Zrédto: Opracowanie wtasne.
8.3. Obszary strategicznej interwencji kluczowe dla gminy

Zdefiniowano obszar strategicznej interwencji kluczowy dla gminy w zakresie dziatan rewitalizacyjnych.
W perspektywie roku 2023 samorzad powinien realizowad ustalenia Lokalnego Programu Rewitalizacji Gminy
Srem na lata 2017-2023 (przyjetego uchwatg Nr 410/XLII1/2018 Rady Miejskiej w Sremie z dnia 29 marca 2018
r.). W szczegdlnosci nalezy kontynuowac wdrazanie zadan podstawowych i uzupetniajgcych, ktére dotychczas
nie zostaty zrealizowane lub sg w trakcie realizacji.

W perspektywie po roku 2023 nalezy opracowa¢ nowy Program Rewitalizacji Gminy Srem bazujacy na
ewaluacji ex-post. Zasadnym bedzie dokonanie aktualizacji przedmiotowej strategii w kontekscie tworzenia
nowego Lokalnego Programu Rewitalizacji. Dziatania te powinny by¢ zintegrowane ze srddokresowg
ewaluacjg przedmiotowego opracowania.

9. System realizacji strategii, w tym wytyczne do sporzadzenia
dokumentéw wykonawczych

Skuteczna realizacja wyznaczonych celéw i kierunkéw dziatan dokumentu Strategii... zaleze¢ bedzie od
prawidtowego ustanowienia systemu zarzgdzania procesami rozwojowymi i wigczeniem w te dziatania
szerokiego grona interesariuszy wszystkich szczebli administracji publicznej oraz sektora pozarzadowego
i gospodarczego. Poza okresleniem systemu instytucjonalnego réwnie wazne bedzie zarysowanie warunkéw
organizacyjnych dla wdrazania, monitorowania, aktualizacji i ewaluacji Strategii.

Ze wzgledu na diugoterminowg perspektywe wdrazania Strategii opisano gtdwne zatozenia systemu,
a szczegdtowe rozwigzania beda ustalane wedtug potrzeb wraz z postepem prac.

Podmioty odpowiedzialne za wdrazanie Strategii

Wdrazanie celdéw i kierunkdw dziatan Strategii polegaé bedzie przede wszystkim na koordynacji wspotpracy
pomiedzy zaangazowanymi w ten proces podmiotami, tj.:

Rada Miejska, ktéra odpowiada za:

e zatwierdzenie Strategii,

e zatwierdzenie zmian Strategii,

e nadzor nad postepami i efektami wdrazania poprzez zatwierdzanie rocznego raportu o stanie gminy,
ktory zgodnie z ustawg o samorzadzie gminnym obejmuje podsumowanie dziatalnosci w zakresie
realizacji Strategii.

Burmistrz, ktory odpowiada za:

e nadzor nad realizacjg celdw i kierunkéw dziatan przyjetych w Strategii,

e zapewnienie srodkéw finansowych na realizacje celéw i kierunkow dziatan przyjetych w Strategii
poprzez uwzglednienie ich w budzecie gminy i Wieloletniej Prognozie Finansowej, jak réwniez
poprzez pozyskiwanie zewnetrznych zrédet finansowania,
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e monitoring, ocene realizacji oraz opracowanie zmian Strategii,
e inicjowanie procedury zmiany Strategii.

Koordynatorem wdrazania Strategii (jednostka/osoba w strukturach Urzedu Miejskiego w Sremie), ktéry
odpowiada za:

e obstuge Burmistrza w zakresie jego zadan zwigzanych z realizacjg Strategii,
e przeptyw informacji na temat dziatan zwigzanych z wdrazaniem Strategii,
e promocje efektow realizacji Strategii,

e wspdfprace z interesariuszami Strategii w procesie jej wdrazania.

Interesariuszami wdrazania Strategii, ktérzy odpowiadajg za:

e realizacje zadan wynikajgcych ze Strategii,
e wnioskowanie o zmiany w Strategii,
e dostarczanie danych do monitorowania oraz oceny wdrazania Strategii.

Proces monitorowania Strategii prowadzony bedzie poprzez nastepujgce dziatania:

e zbieranie i analize danych ilosciowych i jakosciowych wybranych wskaznikow, w szczegélnosci
opisanych w rozdziale Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan oraz wskazniki ich osiggniecia,

e przygotowanie i przedktadanie raportédw z przebiegu realizacji Strategii w ramach raportu o stanie
gminy, zgodnie z art. 28aa ustawy o samorzadzie gminnym.

Monitorowanie umozliwi biezgcg ocene realizacji zaplanowanych celdw kierunkéw dziatan Strategii
i dostarczy danych do dziatant ewaluacyjnych.

Ewaluacja

W zwigzku z postanowieniami art. 10f. 5. ustawy o samorzadzie gminnym — Strategia podlega aktualizacji,
jezeli wymaga tego sytuacja spoteczna, gospodarcza lub przestrzenna gminy albo gdy jest to konieczne dla
zachowania jej spéjnosci ze strategig rozwoju wojewdédztwa. Badanie ewaluacyjne powinien przeprowadzi¢
podmiot zewnetrzny niezalezny od podmiotéw wdrazajgcych Strategie. Realizowane beda nastepujace
rodzaje ewaluacji:

1. Ewaluacja mid-term

Z uwagi na okres wdrazania Strategii do 2028 r. zasadne jest przeprowadzenie ewaluacji ,potéwkowej” tzw.
mid-term, tj. w 2024 r. Celem badania w potowie okresu realizacji jest ocena wstepnych wynikdéw realizacji,
takich jak: osiggniete na danym etapie wdrazania produkty, rezultaty, stopien osiggniecia celdw,
wykorzystanie srodkéw finansowych oraz system wdrazania i monitorowania. Decyzje o przeprowadzeniu
ewaluacji mid-term podejmie burmistrz na wniosek koordynatora wdrazania Strategii.

2. Ewaluacja ex-post

Po zakonczeniu okresu realizacji Strategii zostanie przeprowadzona ewaluacji ex-post. Jest to badanie
podsumowujace, ktorego gtéwnym celem jest okreslenie trwatosci zrealizowanych dziatan oraz stopnia ich
oddziatywania. Istotng role odgrywa odniesienie sie do zatozonych w Strategii celéw oraz ocena, na ile udato
sie je osiggnac. Ewaluacja ex-post powinna obejmowacd réwniez pozytywne i negatywne czynniki wptywajace
na wdrazanie Strategii, a takze identyfikowa¢ ewentualne wystgpienie efektéw niezaplanowanych. Wyniki
ewaluacji ex-post stuzg nie tylko kompleksowemu podsumowaniu realizacji Strategii, lecz réwniez powinny
stanowic istotne Zrddto informacji w strategicznym planowaniu interwencji publicznych w kolejnych latach.
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Decyzje o przeprowadzeniu ewaluacji ex-post podejmie burmistrz na wniosek koordynatora wdrazania
Strategii.

3. Ewaluacja on-going (wedtug potrzeb)

Ocena realizacji Strategii typu on-going moze zostac przeprowadzona w kazdym momencie jej wdrazania,
w sytuacji, gdy nastapi koniecznos¢ potwierdzenia wystepowania przestanek, o ktérych mowa art. 10f. 5.
ustawy o samorzadzie gminnym. O potrzebie przygotowania ewaluacji on-going zdecyduje burmistrz na
whniosek koordynatora wdrazania Strategii.

Za dokumenty wykonawcze uznaje sie plany, programy, do ktérych kompetencje do zatwierdzenia z tytutu
przepisbw prawa ma Rada Miejska Sremu lub burmistrz Sremu. Zaprezentowane wytyczne maja
zastosowanie do dokumentéw wykonawczych opracowywanych lub aktualizowanych po dacie przyjecia
Strategii.

1. Dla wszystkich dokumentéw wykonawczych w czesci dotyczacej monitoringu (jezeli dotyczy)
zaleca sie uwzglednienie odpowiednich wskaznikdw osiggniecia rezultatu, ktdre zostaty
wskazane w rozdziale pn. Oczekiwane rezultaty planowanych dziatai oraz wskazniki ich
osiggniecia.

2. Dla wszystkich dokumentéw wykonawczych w czesci dotyczacej ich zarzadzania (jezeli dotyczy)
zaleca sie wtgczenie koordynatora wdrazania Strategii w procesy przeptywu informacji w zakresie
opracowania i wdrazania przedmiotowych planéw i programow.

3. Dlawszystkich dokumentéw wykonawczych w czesci dotyczacej ich realizacji zaleca sie wskazanie
spojnosci tych dokumentdéw z niniejszg Strategia.

4. Dla wszystkich dokumentéw wykonawczych zaleca sie uwzglednienie dziatan/projektow
wynikajgcych z adekwatnych kierunkéw dziatah wskazanych w przedmiotowe;j strategii.

5. Dokumenty wykonawcze powinny by¢ napisane mozliwie przejrzystym jezykiem, zrozumiatym
dla oséb niebedacych specjalistami w danej dziedzinie.

10. Ramy finansowe i zrédta finansowania

Jednym z warunkoéw realizacji celow zawartych w niniejszej Strategii jest pozyskanie i zabezpieczenie $Srodkéw
finansowych na realizacje zaplanowanych kierunkéw dziatan i projektow.
Zrédtem finansowania dziatan przewidzianych do realizacji w Strategii beda:

+ budzet gminy Srem,

* budzet wojewody,

* budzet Samorzagdu Wojewddztwa,

» fundusz pracy,

* projekty systemowe i konkursowe w ramach srodkéw budzetu panistwa,

» $rodki z Panstwowego Funduszu Rehabilitacji Osdb Niepetnosprawnych,

» srodki z Unii Europejskiej,

» $rodki pomocowe pozyskiwane przez interesariuszy uczestniczacych w realizacji Strategii,

» S$rodki wtasne interesariuszy uczestniczacych w realizacji Strategii.
Skutecznos$¢ wyznaczonych dziatan zalezy zaréwno od srodkéw finansowych posiadanych przez gmine, jak
i efektywnosci w ich dalszym pozyskiwaniu. Strategia jest podstawg skutecznego pozyskiwania srodkéw
finansowych z budzetu panstwa i funduszy Unii Europejskiej, dla ktérych stanowi potencjalne uzasadnienie.
Jako uzupetnienie srodkéw gminnych nalezy wskazaé aktywng wspoétprace z partnerami spotecznymi, w tym
organizacjami pozarzgdowymi, ktore niejednokrotnie majg szersze mozliwosci ubiegania sie o zewnetrzne
srodki finansowe.
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Ramy finansowe realizacji Strategii okresla¢ bedzie budzet gminy oraz Wieloletnia Prognoza Finansowa
Gminy Srem. Ze wzgledéw formalnych i praktycznych nie ma mozliwosci okreélenia pozabudzetowych ram
finansowania Strategii, w szczegdlnosci w zakresie podmiotow spoza sektora finanséw publicznych.
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