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SAMORZADNOSC — SZANSA NA SATYSFAKCJE Z MALE] OJCZYZNY

Mingto 30 lat w Polsce samorzadnej, a wigc tworzonej przez samorzady terytorialne,
organizacje pozarzadowe oraz Swiadomych swoich wartosci i potrzeb obywateli. Kilku
kadencjom $remskiego samorzadu towarzyszyly rozne uwarunkowania zewnetrzne i re-
alizowano rézne wazne dla $remian zadania. Czas od 1990 roku wyraznie dzieli si¢ na
dwa etapy. Pierwszy to wielkie przemiany administracyjne, §wiadomos$ciowe i wyko-
rzystywanie prostych rezerw do nadganiania op6znien cywilizacyjnych. W mysl zasady,
ze §wiat nie rodzi sie wraz z nami, trzeba stwierdzi¢, iz Srem u schytku lat 80. XX wieku
nie byl pustynia, a miastem z konkretnym stanem gospodarki, z pozytywami, ale i za-
pdznieniami wynikajacymi z poprzedniego systemu. Drugi etap, zwigzany z wejsciem
Polski do Unii Europejskiej, to czas skoku cywilizacyjnego, umiejetnego wykorzystania
zbudowanego wczesniej potencjatu i przyswajania srodkéw zewnetrznych. To czas spet-
niania si¢ snu poprzednich pokolen Polakéow, bo, wbrew twierdzeniom malkontentow,
najjaskrawiej udanym — obok wolnego rynku — byt eksperyment samorzadowy, budo-
wanie malej ojczyzny poprzez odpowiedzialne gospodarowanie i organizowanie prze-
strzeni publicznej.

W 1990 roku, mocg ustawy, dokonano reformy ustrojowej panstwa, powotujac do
zycia gminy. Mieszkancy gminy, rowniez w sensie prawnym, stworzyli wspolnote
samorzgdowg. Ustawowo okre§lono kompetencje gmin i zasady ich finansowania. Kom-
petencje samorzadow, a tym samym ich zadania, podzielono na wilasne, tj. finansowane
z dochodéw gminy i zlecone, finansowane z budzetu panstwa. Dochody wtasne okreslo-
no przez przydzielenie gminom podatkow i optat lokalnych oraz okreslony procentowo
udzial w podatkach pobieranych przez panstwo. Reforma ustroju panstwa powotata do
istnienia ponad 2500 gmin i zdefiniowata ramy organizacyjne ich samorzadow. Rada —
poczatkowo Miasta i Gminy Srem, obecnie Rada Miejska w Sremie, zarzad (burmistrz),
jednostki organizacyjne gminy, jednostki pomocnicze — sotectwa staly si¢ narzgdziami
samorzadowcow, ktorych zadaniem bylo zaspokajanie wielkich oczekiwan mieszkancow,
obiektywnych, jak rowniez wywotanych nadziejami wynikajacymi z samego faktu zmian.

Samorzadnos¢ realizuje si¢ niemal we wszystkich sektorach zycia spotecznego. Zde-
centralizowano zarzadzanie gming na szczeblu lokalnym poprzez upowaznienie sotectw
do dokonywania wyboru zadan przy pomocy dochodow wiasnych. Prowadzi to do



upodmiotowienia wsi. Podobny proces dotyczy jednostek organizacyjnych gminy.
Stworzono organizacyjne i prawne podstawy funkcjonowania gminy. Na podstawie
ustaw wykreowano regulaminy i statuty, przyjeto plany ogdlne i szczegdtowe zagospo-
darowania przestrzennego, ustanowiono podatki lokalne i mechanizmy przebudowy in-
frastruktury. Przyjeto zasady promocji gminy prowadzace do przyciagania inwestorow,
a tym samym poszerzania rynku pracy. W inspirowaniu przedsigbiorczo$ci wazng role
odgrywa Unia Gospodarcza Regionu Sremskiego — Sremski Osrodek Wspierania Matej
Przedsigbiorczosci, ktorej celem jest wspieranie idei samorzadu terytorialnego, podej-
mowanie dziatan zmierzajacych do rozwoju gospodarczego regionu i promocja. Przed-
siebiorczo$¢ i samorzadno$¢ stanowi¢ muszg nierozlgczng, zgrang parg dla dobra
wspolnego mieszkancéw gminy i powiatu.

Poza biezacym zarzadzaniem gming istotna jest wizja rozwoju. W tym celu tworzone
sa dokumenty programowe: Strategia Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Gminy Srem,
Program Rozwoju Pomocy Spotecznej, Wicloletni Program Finansowy, Wieloletni Pro-
gram Inwestycyjny, Program gospodarowania mieszkaniowym zasobem gminy, Stu-
dium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego, Zatozenia do planu
zaopatrzenia w cieplo, energie elektryczng i paliwa gazowe dla miasta i gminy Srem,
Program ochrony $rodowiska dla gminy Srem, Plan gospodarki odpadami, poszerzane na
kolejne, wieloletnie perspektywy, Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Srem, Lokalny Pro-
gram Rewitalizacji, Polityka jakosci zgodna z ISO 9001:2000. Urzgedowi Miejskiemu
w Sremie, pierwszemu w Wielkopolsce, nadano certyfikat systemu jakosci jako wyraz
dazenia do nowoczesnych metod zarzadzania. To procedury, a nie uznaniowos¢ urzed-
nika decyduja o wydawaniu decyzji administracyjnych.

Kolejnym etapem rozwoju jest budowa spoleczenstwa informatycznego oparta
o szeroki dostep do informacji i umiejetnos¢ korzystania z informacji. Wprowadzono
elektroniczny Biuletyn Informacji Publicznej i elektroniczny obieg dokumentéw umoz-
liwiajace monitorowanie pracy i $ledzenie stopnia zalatwiania spraw przez obywatela.
Rozpoczeto publiczne, darmowe udostgpnianie internetu w ulicznych punktach (hot
spot), umozliwiono elektroniczng wymiang informacji o biezacych sprawach gminy: ko-
munikatory, Zapytaj Burmistrza czy prowadzenie blogu. Wykorzystuje si¢ zintegrowane
systemy informatyczne poprawiajace jakos$¢ ustug publicznych w celu udoskonalania
demokracji rozumianej jako wspotuczestniczenie w zyciu spotecznym. Kompleksowe
zarzadzanie jako$cig 1 zaangazowanie w doskonalenie metod zarzadzania w celu organi-
zowania zycia spoteczno-gospodarczego w gminie na lepszym poziomie dato urzedowi
certyfikat Wielkopolska Jako§¢. Promocji gminy i podkresleniu jej wszechstronnej
atrakcyjnosci, solidnosci i nowoczesnosci stuzyto przyznanie Godta TERAZ POLSKA.
To wyrdznienie jest narzedziem budujacym marke i prestiz. Najwigksza wartosciag mia-
sta sg jednak ludzie: ci, ktorzy przez lata niebanalnymi inicjatywami uksztattowali dzi-
siejszy wizerunek miasta, jego charakter, tradycje i kulture.

Jednym z filaré6w samorzadnosci stato si¢ upodmiotowienie gminy poprzez nadanie
jej osobowosci prawnej. Moze ona wykonywac prawo wilasnosci przez wynajmowanie,
dzierzawienie, zakup-sprzedaz, obrét nieruchomosciami, co umozliwia ksztattowanie



dochodow gminy poza udziatem w podatkach z budzetu panstwa. Réwnolegle nastapit
proces komunalizacji mienia. Gmina stata si¢ wlascicielem pokaznej czgsci majatku
przejetego od skarbu panstwa. Ta droga na wlasno§¢ gminy przeszty migdzy innymi
Przedsigbiorstwo Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej, Przedsiebiorstwo Wodo-
ciggow 1 Kanalizacji przeksztatcone nastgpnie w spotki skarbu gminy. Petnia one wraz ze
Sremskim Towarzystwem Budownictwa Spolecznego oraz Sremskim Sportem istotng
role w zaspokajaniu podstawowych potrzeb spoteczenstwa.

Samorzagdowcy uznali rozw0j gospodarczy za priorytetowy kierunek dziatania, po-
niewaz w interesie spotecznos$ci lokalnej lezy dazenie do uzyskania wzrostu ekonomicz-
nego i bogacenie si¢ poszczegolnych ludzi. Do realizacji tego celu konieczne byto
pokonanie barier rozwojowych tkwiacych w zapdznieniach infrastrukturalnych. Przez
budowe sieci wodociggowych i kanalizacyjnych, modernizacje¢ oczyszczalni $ciekow,
rozbudowe¢ komunalnego wysypiska $mieci i rozwoj telekomunikacji oraz uzbrajanie te-
renow pod zabudowe mieszkaniowsg i1 dziatalno$¢ gospodarcza stworzono przestrzen dla
inwestorow i1 zaoferowano europejski, podstawowy standard zycia mieszkancom miasta
i wsi. Przyjeto przy tym zasadg-postulat zrownowazonego rozwoju, w ktorym dziatal-
no$¢ materialna w minimalnym stopniu moze odbywac¢ si¢ kosztem $rodowiska natural-
nego. Gmina stymuluje wzrost inwestycyjny, korzystajac ze swobody ustanawiania
podatkéw lokalnych ponizej progu wskazanego ustawami oraz tworzac Sremski Park
Inwestycyjny, wprowadzony do Watbrzyskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Korzy-
stajac z samodzielnosci, ma prawo do zaciggania kredytow i pozyczek oraz emisji papie-
row wartosciowych.

Cecha samorzadnos$ci jest otwarto§¢ na otaczajaca rzeczywisto$¢ i gotowos$¢ do
wspolpracy w imi¢ przysztosci oraz przezornos¢. Najlepszym przyktadem bylo zainwe-
stowanie w szkolng infrastrukture przed jej przejeciem przez gming w 1998 roku. Byto
bowiem do przewidzenia, ze po przejeciu prowadzenia ztobka i przedszkoli szkolnictwo
trafi pod skrzydta samorzadu. Przejeto szkoty i aby utrzymac o$wiate na przyzwoitym
poziomie gminna kasa dofinansowuje ich dziatalno$¢ ponad niewystarczajaca subwencje
panstwowa. Podobnie w opiece zdrowotnej, wyposazano szpital w najnowsza aparature
medyczna, bo to szpital sremski, a z uptywem czasu rowniez samorzadowy. W wyniku
umowy migdzy Uniwersytetem im. Adama Mickiewicza w Poznaniu a gming Srem,
funkcjonowat zamiejscowy oddzial Uniwersytetu.

Samorzadno$¢ stuzy rozwojowi gmin i zadowoleniu mieszkancéw. Mata ojczyzna
staje si¢ coraz blizsza obywatelom, bo najbardziej wlasnie tutaj wida¢ realny wptyw na
jej ksztalt. Zaangazowanie mieszkancow zaowocowato konsultacjami Budzetu Obywa-
telskiego Sremu i realizacja zadan w ramach funduszy soteckich.

Aby zniwelowa¢ korki w miescie, wprowadzono dla uzytkownikow bezptatng ko-
munikacj¢ miejska, gdzie liczba pasazerow wzrosta o ponad 100%. Z dbatosci o dobre
zdrowie 1 aktywna rekreacje mieszkancow przeprowadzona zostata modernizacja basenu
i catego obiektu sportowego Sremskiego Sportu. Waznym elementem cywilizacyjnym
jest stworzenie infrastruktury sportowo-wypoczynkowej blisko miejsca zamieszkania.
Powstaja kompleksy boisk sportowych ze sztuczna nawierzchnig, bowling, centrum



rekreacyjno-sportowe w Psarskiem, plac zabaw potaczony z elementami sitowni dla
dorostych nad Jeziorem Grzymistawskim, w kazdej wsi plac zabaw dla dzieci, boiska
sportowe na terenach wiejskich.

Gmina aktywizuje rézne grupy spoteczne — wprowadzony zostat Sremski program na
rzecz 0sob starszych, ktérego elementami sg m.in. tworzenie kluboéw seniora czy Srem-
ska Karta Seniora.

Oryginalnym samorzadowym wynalazkiem jest realizacja programu Towarzystwa
Budownictwa Spolecznego. Mieszkania wynajmowane sa na zasadzie czynszu ekono-
micznego, czyli kosztow eksploatacji nie obcigzajacych budzetu gminy. Byto to rozwia-
zanie nowatorskie na skale ogoélnopolska. To nie jedyna forma dziatalnosci gminy
w dziedzinie mieszkalnictwa. Rozwija si¢ budownictwo spoldzielcze, deweloperskie
i indywidualne.

Blisko 30 lat temu zostata utworzona Straz Miejska zwana wowczas Policjg Municy-
palng. Istnieje ona obecnie jako drugi organ porzadkowy obok policji panstwowe;j i do-
skonale z nig w Sremie wspotdziata. Oznacza to realne zwigkszenie liczby stuzb
prewencyjnych i patrolowych na ulicach. Funkcjonuje centrum systemu monitorowania
miasta, a dyzury petnione sa catodobowo.

Od poczatku istnienia samorzad realizuje w ramach zadan wilasnych i zleconych duzy
pakiet spraw z zakresu pomocy spolecznej. Pomoc spoleczna stuzy przezwycigzaniu
trudnych sytuacji zyciowych osobom i rodzinom. Przyktadem upodmiotowienia w tej
dziedzinie jest realizacja autonomicznego programu wychowania w trzezwosci i1 prze-
ciwdziatania alkoholizmowi. Osrodek Pomocy Spotecznej realizuje kilkadziesiat innych
projektow i programow, w tym gminny system wsparcia i informacji w sytuacjach
zagrozenia zycia i zdrowia oraz Strategi¢ Integracji i Rozwigzywania Problemow Spo-
tecznych, Program Rodzina 3+. Wybitne i nowatorskie rozwigzania w zakresie pomocy
spotecznej zostaty nagrodzone przez Ministra Pracy i Polityki Spoteczne;.

Gmina przejeta zadania z zakresu kultury. Pelni rolg organizatora tej sfery zycia
i wspiera dziatalno$¢ stowarzyszen i instytucji animujacych dziatalno$¢ kulturalng
i sportowa. Z mocy prawa instytucje kultury przestaly by¢ jednostkami panstwowymi
i uzyskaly autonomig, ktoéra wraz z finansowaniem przez gming dobrze stuzy tej specy-
ficznej, waznej, cho¢ nie pierwotnej potrzebie ludzi. Sytuacja ta wptywa pozytywnie na
materialny wizerunek instytucji (modernizacja starego obiektu uniwersyteckiego na no-
woczesng biblioteke, remont i cyfryzacja kina Stonko, modernizacja muzeum poprzez
rozbudoweg o sale wystawowa i widowiskowa oraz unowoczesnienie ekspozycji statej),
na ksztaltowanie tozsamosci lokalnej, a wartosci kulturalne i historyczne malej ojczyzny
stajg si¢ znaczacym elementem wspolpracy zagranicznej gminy, potwierdzonej zwlasz-
cza partnerskimi umowami z niemieckim Bergen i czeskim Roznovem pod Radhostém
czy Aksu w Turcji.

W kompetencji gminy znajduje si¢ wazny dla wszystkich olbrzymi sektor gospodarki
komunalnej, z ktorym mieszkancy spotykajg si¢ codziennie. Codziennej ocenie podlega
zaopatrzenie w wodg, odbior $ciekdw, komunikacja, stan drog i oswietlenie ulic, utrzy-
manie porzadku i zieleni miejskiej, organizacja cmentarza, targowisk i schroniska dla



zwierzat. Z prowadzong przez samorzad gospodarka komunalng i polityka inwestycyjna
Scisle wigze si¢ ochrona srodowiska. Wprowadzono selektywng zbidrke odpadow, co
zmniejsza efektywnie ilos¢ odpadéw deponowanych na miedzygminnym sktadowisku
w Mateuszewie. Udato si¢ wykupi¢ udzialy w Zaktadzie Gospodarowania Odpadami
Sp. z 0.0. w Jarocinie, co jest nie bez znaczenia w kontekscie obywatelskiego programu
segregowania odpadow.

Wiele zagadnien reguluja przepisy rangi ustawy, ale sposdb ich wykonania okreslaja
samorzady, decydujac tym samym o jakosci zycia obywateli. O podmiotowosci gminy
$wiadczy wystepowanie w roli partnera innych jednostek w duzych przedsiewzigciach
infrastrukturalnych jak budowa obwodnicy Sremu i Zbrudzewa, inwestycji strategicznej
dla biezacego i dalszego funkcjonowania Sremu i regionu.

Polska samorzadowa zmienita si¢, zwlaszcza przez ostatnie kilkanascie lat. Wizeru-
nek gminy i najblizszego otoczenia jest czesto rezultatem umiejetnego korzystania
z faktu przynalezno$ci do Unii Europejskiej, a w skali samorzadu do roznych organizacji
migdzygminnych. Samorzad to duza rodzina, stad naturalna jest przynalezno$¢ gminy
Srem do organizacji zrzeszajacych samorzadowcow: Zwiazku Miast Polskich, Stowa-
rzyszenia Gmin i Powiatow Wielkopolski, Unii Gospodarczej Regionu Sremskiego,
Zwigzku Gmin Wiejskich Rzeczpospolitej Polskiej, Stowarzyszenia Zdrowych Miast
Polskich, Stowarzyszenia Lider Zielonej Wielkopolski czy Rady Aglomeracji Poznan-
skiej, wreszcie do Stowarzyszenia Metropolia Poznan. Zaowocowato to wymiernymi
korzyéciami dla gminy. Fundusz Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych, ktérego
dysponentem jest Metropolia Poznan, a ktory stanowi instrument wspierajacy, pozwolit
na rozwoj projektow poprawiajacych efektywno$¢ energetyczng czy mobilnos¢ miejska.
Mozna liczyé na przylaczenie Sremu do sztandarowego projektu Metropolii, czyli
Poznanskiej Kolei Metropolitalnej. Koncepcja projektowa potwierdzita mozliwosci
techniczne rewitalizacji linii kolejowej Srem—Czempin. Aglomeracja poznanska lezy
w centrum wojewodztwa wielkopolskiego, obejmujac zurbanizowany obszar woko6t Po-
znania z o§rodkami o wyksztalconych wigziach funkcjonalnych w sferach spolecznej
i gospodarczej, z rozwinigta infrastruktura komunikacyjna. Najdalej wysuni¢te na potudnie
sa zurbanizowane tereny gminy i miasta Srem. Funkcjonowanie aglomeracji poznanskiej
ma na celu wypracowanie jednolitych koncepcji i rozwiazan nie tylko w dziedzinach in-
frastruktury drogowej 1 potaczen komunikacyjnych, ale takze ochrony s$rodowiska,
ochrony zdrowia, edukacji i promocji. Przyszto$¢ samorzadnosci to dalsza decentraliza-
cja: zlecanie zadan organizacjom pozarzagdowym czy porozumieniom mi¢dzygminnym.

Waznym elementem dziatalnosci jest pozyskiwanie srodkow pozabudzetowych. One
czesto sa najlepsza szansg skoku cywilizacyjnego. To wtasnie samorzady réznych
szczebli maja najwigkszy wplyw na absorbcje srodkoéw unijnych. Dotacje moga by¢
bezzwrotne pod warunkiem ich prawidlowego spozytkowania, zgodnego z przyjetymi
kryteriami i celami na jakie zostaly przyznane. Gmina Srem i jej jednostki organizacyjne
pozyskaty ponad 50 mIn zt w ciagu ostatnich 10 lat. Srodki zostaty wykorzystane na in-
westycje infrastrukturalne i rownie istotne dla rozwoju spolecznego projekty kulturalne,
edukacyjne i socjalne.



Trudno nie zauwazy¢ korzysci Polski samorzadowej, korzysci z podejmowania
decyzji na mozliwie najnizszym szczeblu. Samorzadnos$¢ trwa i ma si¢ dobrze. To, co ja
okreslito pozostaje niezmienne. Oddajmy teraz glos nielicznym z wielu, ktorzy te nasza
sremskg samorzadnos¢ budowali.

Mariusz Kondziela

dyrektor Muzeum Sremskiego od 1992 roku
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Bogustaw Bajonski
pierwszy burmistrz po transformacji 1989 roku

Urodzitem si¢ w 1952 roku, wigc doktadnie pamigtam z czasow szkolnych i studenckich,
co wtedy byto dla nas wazne. Wtedy, byliSmy my, czyli Nardd, i oni, czyli komunisci.
Moje pokolenie poznawato histori¢ Polski od rodzicéw, nie ze szkoty. Z opowiadan
rodzicow znalem 1956, jako chtopak styszatem juz o 19701 1976, by od 1980 roku w tej
walce zacza¢ uczestniczy¢. W kraju stacjonowaty wojska sowieckie, ktore staty na strazy
nietykalno$ci wladzy komunistycznej. 16 pazdziernika 1978 roku papiezem zostal Jan
Pawet 1I. 2 czerwca 1979 roku, w pierwszej pielgrzymce do Polski wypowiedziat
pamigtne stowa, ktore do dzi§ brzmig mi w uszach: ,Niech zstapi Duch Twdj i odnowi
oblicze ziemi. Tej ziemi!”. P6zniej nastapit 1980 rok i wybuch Solidarnosci. Pracowa-
lem, jak to sie wowczas moéwito, jako pracownik umystowy w Odlewni Zeliwa Srem.
Bylem inzynierem, projektantem i zarzadzajacym uktadami automatyki. Fala strajkow
rozlewata si¢ na calg Polske. Zajmowatem si¢ wowczas organizowaniem Niezaleznego
Samorzadnego Zwigzku Zawodowego ,,Solidarnos¢” wsérdd tzw. umystowych z Odlew-
ni. 13 grudnia 1981 roku ogloszono stan wojenny. Czas nam si¢ zatrzymat. ByliSmy
wsciekli, ale bezsilni, skazani na dziatlanie w ukryciu i organizowanie podziemnego
ruchu oporu przeciwko witadzy. Wylaczalismy zaktad kazdego 13, rozprowadzaliSmy
bibule itd. Dziatalimy w konspiracji. Moim kontaktem byt gléwnie Zygmunt Peche-
rzewski z Odlewni.

Na przetomie 1988 i 1989 roku przyszedt do mnie Zygmunt P¢cherzewski i powie-
dziat: ,,Bogus$, zaczynamy na nowo?”. Ufatem mu, wigc zaczeliSmy — powoli, ale od-
waznie — powotywa¢ Komitet Obywatelski ,,Solidarno§¢”. Chociaz 6 lutego rozpoczety
si¢ rozmowy Okragtego Stotu, nikt z nas nie wiedzial, czy nie zostaniemy spacyfikowani
i wywiezieni np. na Sybir. Pertraktacje z wladza trwaty do 5 kwietnia. Zapadly decyzje
o zmianach ustrojowych i zorganizowaniu pierwszych, czgsciowo wolnych wyboréw do
Sejmu. W wyborach parlamentarnych 4 czerwca 1989 roku bylem szefem kampanii
wyborczej i liderem Komitetu Obywatelskiego w Sremie oraz Petnomocnikiem Komite-
tu Obywatelskiego Wojewodztwa Poznanskiego na gminy: Srem, Brodnica, Dolsk,
Ksigz, Zaniemysl, Nowe Miasto.
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W parlamencie rozpoczeto prace majace na celu przywrocenie samorzadu terytorial-
nego w Polsce. W §rodowisku poznanskim dyskutowany byt projekt ustawy i nawet
miatem okazje na jednym ze spotkan wyraza¢ swoja opini¢ o projekcie. Zawodowo,
konczytem budowe duzego obiektu telekomunikacyjnego w Sremie — Centrali Teleko-
munikacyjnej wraz z siecig telekomunikacyjng wielu gmin potudniowej czgs¢ woje-
wodztwa poznanskiego. Spolecznie, zostalem przewodniczacym powotanej lokalnie
Komisji Samorzadowej Komitetu Obywatelskiego.

8 marca 1990 roku Sejm uchwalit Ustawe o samorzadzie terytorialnym. Termin wy-
boréw ustalono na 27 maja 1990 roku. RozpoczgliSmy przygotowania. Odezwami
zaprosilismy do kandydowania na radnych wszystkich mieszkancéw gminy i zorganizo-
waliSmy zebranie w sali Cechu Rzemiost, na ktérym demokratycznie wybraliSmy swoich
kandydatow. Przygotowalismy swoj program. Nasz senior, Bolestaw Smolenski, bogaty
w wiedze i doswiadczenie stwierdzit krotko: ,,Zeby co$ osiagnaé, to trzeba si¢ zna¢ na
tym, co si¢ robi” i zaproponowat moja kandydature¢ na burmistrza, o ile wygramy te wy-
bory. Kampania miata bardzo duzy rozmach. OplakatowaliSmy miasto i wsie, tgcznie ze
slupami ogloszeniowymi, witrynami sklepéw 1 przystankami autobusowymi. Rozdali-
$my ogromne ilosci ulotek wyborczych. Znowu moj dom byt siedzibg sztabu wyborcze-
go. Sasiedzi, pamigtajac dzien wyboréw z 4 czerwca 1989 roku, kiedy to cala noc
przychodzili do mnie z wynikami mezowie zaufania, pytali Zone¢ w przeddzien wyborow
samorzadowych: ,,Znowu tak beda chodzi¢ do panstwa catg noc?”.

Pierwsza Rada Miasta i Gminy Srem liczyta 30 radnych. W wyborach zdobylismy 21
mandatow, a wiec wigkszo$¢, ktora pozwalata nam rzadzi¢. Radnymi Komitetu Obywa-
telskiego ,,Solidarno$¢” zostali: Bogustaw Bajonski, Joanna Ciesidtka, Franciszek
Dzierzawczyk, Wojciech Fornalik, Zbyszko Jankowski, Tomasz Jakuszek, Janusz Jana-
sik, Stawomir Karczewski, Piotr Kosierb, Krzysztof Lozynski, Jan Mieloszynski, Marek
Mikotajczak, Grzegorz Niwinski, Andrzej Pakulski, Barbara Ratajczak, Czestaw Roz-
miarek, Wojciech Skrzypek, Wtodzimierz Stempniewicz, Donat Tomczak, Barbara Tro-
szynska, Grzegorz Wybieralski.

Pierwsza Sesja odbyla si¢ 6 czerwca 1990 roku w sali Cechu Rzemiost przy ulicy
Kolejowej. Uchwata z numerem 1/1/90 nadawata nazwe wlasng Radzie: ,,Rada Miasta
i Gminy w Sremie”. Przewodniczaca Rady zostata Barbara Troszynska z Komitetu Oby-
watelskiego ,,Solidarnos¢”. Pierwsza ustawa o samorzadzie terytorialnym naktadata na
Rade obowigzek 1 przywilej wyboru burmistrza. Na tej samej sesji zostalem pierwszym
burmistrzem Sremu I1T RP. Decyzja o mojej kandydaturze zapadta ostatecznie dzien
przed sesja. Na poczatku kadencji zastepca burmistrza zostat Grzegorz Wybieralski, a po
jego rezygnacji [po tragicznej $mierci Barbary Troszynskiej zostat przewodniczacym
Rady] — Krzysztof Lozynski. Cztonkami Zarzadu Miasta i Gminy zostali: Donat Tom-
czak — wiodacy w obszarze planowania przestrzennego i komunalizacji mienia, Edmund
Pruchniewicz i Eugeniusz Wysocki. Sekretarzem Miasta i Gminy zostal Eugeniusz
Michalak, a skarbnikiem Genowefa Szukowska.
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Tomasz Jakuszek
radny I, II, 111, IV, VI i VIII kadencji

Ustawe o samorzadzie gminnym wzorowano na funkcjonowaniu zachodnich samorza-
dow, bo przez ostatnie 50 lat swoich wzorcow nie posiadali$my. Najpierw hitlerowska
okupacja, a potem komunistyczna ideologia nie pozwalaty na tworzenie wolnych insty-
tucji samorzadowych w Polsce. Ustawa o samorzadzie gminnym z 8 marca 1990 roku
umozliwiala start w wyborach do Rady kazdemu obywatelowi naszego kraju, ktory
ukonczyt 18 lat i nie byt karany. Jednomandatowe okre¢gi wyborcze wprowadzity do sa-
morzadu tysigce nowych ludzi, gotowych pracowac dla lokalnej spotecznosci.

Gmina Srem zostata podzielona na 30 jednomandatowych okregéw wyborczych.
Burmistrza wybierata Rada sposréd siebie lub z kandydatow zewnetrznych. Do wybo-
réw samorzadowych KO wystawil swoich kandydatow, w gronie ktorych takze si¢ zna-
laztem. Kampania samorzadowa przebiegala w formie spotkan z mieszkaficami na
$wiezym powietrzu lub w wynajetych salach. Jednak najskuteczniejszym sposobem
dotarcia w swoim okrggu byto osobiste pdjScie do wyborcow. Chodzitem od drzwi do
drzwi. Moimi atutami byty: mtodos¢, mata ulotka, nie bytem zwigzany z dwczesng wia-
dza i chciatem pracowa¢ dla mieszkancow Sremu. Przychylnos¢ uzyskatem tym, ze by-
fem kandydatem z KO i ze przyszedtem do ludzi z prosba o poparcie w wyborach, co
bylo wtedy nowoscia.

Sremski ratusz w remoncie i plakaty wyborcze kampanii parlamentarnej w 1989 .
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W efekcie zostalem radnym I kadenciji Rady Miasta i Gminy Srem wraz z 29 innymi
radnymi. Nasze do§wiadczenie w tych nowych warunkach bylo mate. Uczylismy si¢
wszyscy, a nasze obrady sesyjne trwaty bardzo dtugo, byty gorace i kazdemu z nas o co$
waznego chodzito. Nie byto takiego wyrachowania jak dzisiaj. Tworzenie uchwal, prze-
pisoOw 1 zwyczajow wymuszata na nas ustawa o samorzadzie gminnym. Wtedy byty to
niezapisane karty, ktore trzeba byto wypehi¢ trescia.

To nie byl tatwy czas. Ogromna inflacja i terapia szokowa profesora Balcerowicza
nie powodowaty, ze spoteczenstwo stawalo si¢ zamozne. Wregcz przeciwnie. Polacy
borykali si¢ z problemami finansowymi. Inflacja rosta, a dochody nie. Wtedy chyba
wszyscy zrozumieli$my, ze wolno$¢ kosztuje 1 ma swoja cene, takze te materialng.
Wszystko drozato. Na inwestycje i remonty w gminie §rodki finansowe byly niewielkie,
a potrzeby ogromne. Nie wszystkiemu udato si¢ sprosta¢ od razu. Brak dostatecznych
srodkow finansowych byl bariera, ktora powodowala, ze dziatania naprawcze trwaty
wiele lat.

Bardzo duzo od tego czasu si¢ zmienito w naszej gminie. W cickawych czasach zyje-
my i oby tak byto dale;j.

Plac 20 Pazdziernika w Sremie, centralnie ratusz, 2020 r.
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Bogustaw Bajonski

Od razu stanglismy przed ogromna liczbg spraw pilnych i waznych. Trzeba byto zbudo-
waé administracj¢ samorzadows, a nikt przed nami w Polsce tego nie robit. Pierwszy
statut gminy pisatem osobiscie z Barbara Troszynska. Byta prawnikiem, wigc nakreslata
ramy prawne, a ja skupialem si¢ na rozwigzaniach organizacyjnych, w czym pomagato
mi bogate do§wiadczenie zawodowe.

Na poczatku kadencji zderzytem si¢ ze $wiatem urzgdniczym o specyficznej mental-
nosci i zachowawczym traktowaniu prawa, jakby postepowanie administracyjne byto
celem samym w sobie, a nie na stuzbie mieszkancow. Szybko wigc przestatem pytac, czy
dana sprawa jest prawnie mozliwa do zatatwienia. Po menedzersku wydawatem polece-
nia. Urzad stawat si¢ jednostka zarzadzajaca burmistrza, a jego zadaniem — skuteczna re-
alizacja potrzeb gminy. Pierwszy rok — trzeba to przyzna¢ — byt bardzo trudnym okresem
dla pracownikéw Urzedu. Uczyli si¢ nowych zasad i przej$cia z administrowania na za-
rzadzanie. Nastepne trzy lata byly juz bardzo dobrym okresem dla urzednikow i miesz-
kancow, a takze dla mnie. Cigzka praca lawinowo rodzita efekty. Satysfakcja z osigganych
sukcesow, uznanie i szacunek dla urzednikow za ich cigzka prace oraz coraz lepsze wy-
nagradzanie ich za wyniki pracy budowaly dobrg rodzinng atmosfer¢. Caty Urzad wraz
z jednostkami organizacyjnymi stat si¢ dobrze zgrang orkiestra, zorientowang na budo-
wanie przysztosci gminy.

Wszystko odbywato si¢ wowczas z poszanowaniem prawa, a tam, gdzie prawo nie
nadazato, uczciwie i po gospodarsku. Nie byto woéwczas ustawy o zamowieniach pu-
blicznych. Organizowalismy przetargi, cho¢ przepisy nas do tego nie zobowiazywaly.
Zapal byl ogromny. Gminy przescigaly si¢ w swoich nowatorskich rozwigzaniach.
W Polsce powszechnie byto wiadomo, Ze najlepiej udata si¢ nam wszystkim wtasnie re-
forma samorzadowa. Srem przystapit do Zwigzku Miast Polskich, a takze do Stowarzy-
szenia Gmin Regionu Wielkopolska, by tworzy¢ wspolny front samorzadowcow i dzieli¢
si¢ doswiadczeniami.

Hanna Brukarczyk

w 1990 roku urzednik, od 1994 roku sekretarz gminy
27 maja 1990 roku nastat zupetnie nowy porzadek, nowa wtadza pojawita si¢ w budynku
Urzedu mieszczacym si¢ wtedy przy ul. Mickiewicza 17 [dzisiaj budynek Starostwa Po-
wiatowego| juz nastepnego dnia po wyborach, ku zaskoczeniu wszystkich, i od razu
wzigta si¢ do roboty. Generalnie nikt nic w Urzgdzie nie wiedzial, co jaki$ czas docieraty
strzepy informacji. Wszyscy zajelismy si¢ swoja robota, ale niepokoj trwal. Nowe prze-
pisy prawa dawaty urzednikom gwarancje¢ zatrudnienia do konca wrzesénia, potem — albo
umowa o prace, albo wypowiedzenie z mocy prawa.

Poczatki byly bardzo trudne i nieprzyjemne, generalnie nikt nikomu nie ufat. Burmi-
strzem zostat wybrany Bogustaw Bajonski. Moja pierwsza bezposrednia rozmowa z no-
wo wybranym burmistrzem odbyta si¢ telefonicznie, w lipcu. Ztozytam wniosek o urlop,
wigc zapytal mnie, czy zagwarantowalam swoje zastepstwo. Tylko tyle 1 az tyle.
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Tak byto do 30 wrzesnia. Tego dnia, a byl to ostatni dzien na podpisanie umowy
o pracg, cho¢ zwolnienia nastgpowaty stopniowo caty czas. Wrzesien byt istnym trzesie-
niem ziemi. Potowa pracownikow zwolniona, druga potowa zdegradowana. Bytam w tej
drugiej grupie, ale bez zmartwienia.

Zaczely si¢ poszukiwania nowych pracownikéw. Wymagania byty duze, a chetnych
nie bylo, zwlaszcza do trudnych wydzialow jak gospodarka komunalna — mieszkalnictwo,
budownictwo. Wtedy w Urzgdzie zatrudnionych osob z wyzszym wyksztatceniem prak-
tycznie nie bylo, pamigtam tylko 3-4 osoby. Dzisiaj ten bilans jest diametralnie rézny,
odwrécony, obecna kadra urzednicza to 90% oséb po studiach o réznorodnych kierun-
kach. To efekt dobrej polityki kadrowej. Dysponujemy naprawde kompetentng i wy-
kwalifikowang kadra.

W 1991 roku zatrudniony zostaje pierwszy informatyk. Zaczyna si¢ powolutku era
informatyzacji, pierwsze komputery, do ktorych trzeba byto przekonywac urzednikow.
Do przekonania postuzyt eksperyment: jedna osoba pisze tekst na maszynie, druga na
komputerze, do konca bez btedow. Oczywiscie ten, kto pisat na komputerze, byt gotowy
po 10 minutach, a ten, kto pisal na maszynie, poprawiat i poprawiat liter6wki. Dzisiaj juz
urzednicy nie wyobrazaja sobie pracy bez komputera, bo jak znalez¢ si¢ w gaszczu pism,
ktérych rocznie otrzymujemy okoto 48 tys., a wysytamy okoto 39 tys.? Gdyby to przeli-
czy¢ przez 30 lat, to liczba wychodzi imponujaca. Najwazniejsze jest jednak to, ze admi-
nistracja zaczyna mowi¢ jednym glosem, a nowoczesne oprogramowanie pozwala
obstugiwa¢ mieszkancow w roznych miejscach w kraju.

7. czasem okazato si¢, ku obopdlnemu zadowoleniu, ze ,,dotychczasowa kadra” nie
jest tez taka beznadziejna jako pracownicy. Zaczgta si¢ wspolpraca, na poczatku nadal
z dystansem, ale do przodu. Bylo wiele §miesznych sytuacji. Jedng z nich zapamigtatam
szczegolnie, podczas standardowego wywozu makulatury sprawdzano na wozie, co wy-
wozimy. Kolega, ktory tak czynit, dzisiaj mowi, ze wstydzi si¢ tego. Ma racjg, ale robil,
co uwazat za stuszne.

Dobre wzajemne relacje i zrozumienie pomiedzy nowo wybrang wladza a urzedni-
kami rozpoczely sie po roku. Zajelismy si¢ wszyscy, mozna powiedzie¢, praca od pod-
staw — jedna ustawa o samorzadzie terytorialnym, dalej pustka. Tytaniczna praca,
trwajaca nawet do p6znych godzin nocnych, pchata naszg gming powolutku do przodu.
A przypomnie¢ nalezy, ze nie wyksztalcito si¢ zadne orzecznictwo, trzeba bylo samemu
rozwigzywac problemy. Powstat Wielkopolski Osrodek Ksztatcenia i Studiow Samorza-
dowych, ktéry wspierat gminy doradztwem prawnym, a przede wszystkim szkoleniami.
Byla to nieoceniona pomoc dla samorzadow w tamtych czasach.

Pierwsza kadencja zaowocowata zwyzka wynagrodzen dla urzgdnikéw. To osobista
zastuga burmistrza Bajonskiego, ktory podniost niskie pensje urzednikoéw. Jednak w za-
mian stawiat bardzo wysokie wymagania.

Muszg zaznaczy¢, ze burmistrz i wigkszo$¢ radnych przejawiali ogromng che¢ dzia-
fania, wreez determinacje. A problemow bylo cate mnéstwo, poczawszy od ogromnych
potrzeb mieszkancdéw, czasem najbardziej prozaicznych, do braku pieni¢gdzy. Budzet
gminy byt wtedy bardzo skromniutki.
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Bogustaw Bajonski

Problemy infrastrukturalne gminy byly wdowczas ogromne. Dzi$ trudno sobie to wy-
obrazi¢. W miescie brakowato wody pitnej. Wode wiaczano na kilka godzin, a z kranow
plyneta brazowa ciecz, ktéra dopiero po dlugim odpuszczeniu przypominata co$ czyst-
szego. Budowa nowej stacji wprawdzie zostata juz rozpoczeta, tyle ze... wybudowano
garaze. Polowa wody wydobywanej gl¢binowo ttoczona byta bez uzdatniania wprost do
sieci wodociggowej! Zarzadzitem wigc, po inzyniersku, budowg filtrow przy istnicjacej
stacji uzdatniania oraz budowg kolejnych uje¢ glebinowych w dorzeczu Warty. W 1992
roku sytuacja z dostarczaniem wody w Sremie byta rozwiazana.

Wiele ulic nie zmienito si¢ od zakonczenia II wojny $wiatowej, wielu nie bylo. Na
przyktad ulica Wojska Polskiego byta droga polna, a ulica Grunwaldzka, dzisiaj Solidar-
nos$ci, od Kilinskiego w kierunku szpitala nie istniata. Kazda ulica, ktorg chcieliSmy
utwardzi¢, wymagata budowy podziemnej infrastruktury. Z kolei lawinowo wowczas
rozwijajacy si¢ handel rozrastat si¢ dziko, zajmujac parkingi i skwery. Zapadta decyzja
o budowie targowiska w rejonie ulic Grunwaldzka-Kilinskiego-Dluga. By je jednak
zbudowaé oraz by otworzy¢ do zabudowy kolejne obszary miasta, konieczne bylo
wybudowanie wielkich kolektorow sanitarnych i deszczowych laczacych lewo- i prawo-
brzezny Srem oraz Psarskie. Swietnie realizowali to szef inwestycji Krzysztof Dotkowski

Targowisko miejskie w Sremie, 2020 .
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oraz szef budownictwa Jozef Naskret wraz z zespotami specjalistow. Targowisko odda-
lismy do uzytku w 1993 roku.

Wraz z rozbudowg sieci kanalizacyjnej trzeba byto rozbudowac¢ oczyszczalni¢ Scie-
kéw. To wszystko wymagato czasu oraz srodkéw finansowych. Te dos¢ skutecznie uda-
wato mi si¢ pozyskiwaé. A kiedy juz zdobylem pieniadze na konkretny cel, zostawato
nam troche na kolejng inwestycje. Znowu troche brakowato, bo apetyt rost. Chceielismy
budowac i budowac, chcieliSmy dogonic¢ stracony czas, osiggnaé wspotczesne standardy
infrastruktury miasta i gminy.

Poradzilismy sobie z tymi wyzwaniami. Byla to kwestia kompetencji, uczciwosci
i cigzkiej pracy zespotow ludzi, ktérymi zarzadzatem. Nie tylko ja chciatem budowaé
i tworzy¢, tego chcieli wszyscy, urzednicy i pracownicy jednostek organizacyjnych.

Andrzej Zawadzki

przedsiebiorca
Przejscie z systemu centralnego sterowania na system demokratyczny i uzyskanie przez
samorzad gminny licznych kompetencji sprawito, ze procesy administracyjne staty si¢
szybsze i bardziej efektywne. To z kolei spowodowato znacznie wigkszy rozwdj inicjatyw

Nowe osiedle mieszkaniowe w Sremie, widok od ul. Dezyderego Chtapowskiego, 2020 r.
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gospodarczych na lokalnym rynku, w tym naszej firmy. Warto zaznaczy¢, ze w latach 90.
sytuacja prawno-organizacyjna byta zupetnie inna niz dzis. Samorzady lokalne nie byty
skrepowane ogromng liczbg procedur prawno-formalnych. Woéwczas byto to ogromng
zaleta. Firmy byly traktowane w sposob partnerski, co pozwolito uzyska¢ gminie Srem
bardzo dobre wskazniki rozwoju w zakresie infrastruktury publicznej i niepubliczne;j.
Jestesmy dumni, ze naszej firmie udato si¢ stworzy¢ liczne projekty mieszkaniowe,
z ktorych nasi klienci sa bardzo zadowoleni. Projekty te nie udatyby si¢ bez partnerskiej
wspolpracy z organami samorzadowymi.

Donat Tomczak
radny pierwszej kadencji, obecnie naczelnik Pionu Skarbu Gminy

Z nadziejami i wiarg wkroczyliSmy w kolejny wyborczy rok 1990, rozpoczynajac tym
samym proces budowania naszej wymarzonej gminnej lokalnej ojczyzny. ZaczeliSmy
snu¢ marzenia o gminie dobrze zorganizowanej, sprawnie zarzadzanej i dynamicznie
rozwijajacej sie, gminie z aktywna, kreatywna, uczciwg i gospodarng spotecznoscig lo-
kalna. Przygotowania do wyborow samorzadowych w ramach Komitetu Obywatelskiego
»Solidarno$¢”, z wykorzystaniem doswiadczen, zapatu i potencjatu niedawnej kampanii
parlamentarnej, ruszyly pelng parg. Waznym zadaniem jeszcze przed kampanig byto
wytypowanie w naszym Srodowisku ludzi, ktorzy zechcieliby przyjac na siebie cigzar
obowigzkow spotecznej aktywnej pracy w przysztej radzie. Proces doboru kandydatow
na radnych nie byt tatwy. Wszyscy w Komitecie Obywatelskim chcieli mie¢ pewnos¢, ze
zaproponowani kandydaci beda w pelni godni zaufania i stang na wysokosci zadania, re-
alizujac w niedalekiej przysztosci powierzony im mandat radnego. Pewnos¢, ze bedzie to
reprezentacja oceniana wysoko pod wzglgdem merytorycznym oraz etycznym i moralnym.

Kampania wyborow samorzadowych przebiegata w atmosferze bardzo budujacej,
nadziei na lepsze jutro i w poczuciu duzej wagi zadan, ktore nas czekajg, oraz odpowie-
dzialnodci, jaka bedzie spoczywaé na wybranych radnych, zarzadzie miejskim z burmi-
strzem na czele. CzuliSmy, ze wszystko, co przed nami, to podr6z w nieznane
w obszarach waznych dla rozwoju naszej gminy. Mieli$my tez §wiadomos$¢, ze szcze-
goblnie wazna bedzie pierwsza kadencja, ktora, jak si¢ okazato, byta okresem podejmo-
wania fundamentalnych dla przysztosci gminy, eksperymentalnych decyzji, przecierania
szlakow w waznych dla rozwoju gminy obszarach, takich jak: gospodarka przestrzenna,
gospodarka komunalna, gospodarka gminnym majatkiem, o§wiata, kultura, bezpieczen-
stwo, administracja itd.

Wybory samorzadowe potwierdzily po raz kolejny znaczaca przewage poparcia stro-
ny wolnosciowej, solidarnosciowej, a tym samym potwierdzily, tym razem w odniesie-
niu do spraw lokalnych, duze oczekiwanie zmian w réznych obszarach funkcjonowania
spotecznosci lokalnych. Wybrano radnych, w przewazajacej czeSci wywodzacych sie
z Komitetu Obywatelskiego ,,Solidarno$¢”. Bedac jednym z nich, czutem, jak moja
przygoda z polityka i samorzadem nabiera tempa, owocujac kolejnymi konkretnymi
decyzjami i rozstrzygnigciami. Po wyborze radnych przyszedt czas na wybdr Zarzadu



18

z burmistrzem na czele. Kazda z osob, ktorej zaproponowano kandydowanie do tej
zaszczytnej 1 odpowiedzialnej funkcji musiata zmierzy¢ si¢ z nattokiem wtasnych mysli,
refleksji, waznych pytan i szeregu watpliwosci. Skala i ranga wyzwania byla szczeg6lna.
Wiem, bo kandydat na burmistrza Bogustaw Bajonski zaproponowat i mnie udziat
w pracach przyszlego Zarzadu. Rada zaakceptowata nasze kandydatury. Od tego mo-
mentu datuje si¢ moja dtuga przygoda z lokalng samorzadnos$cig terytorialng. To juz 30 lat.

Po wyborze Zarzadu okazato sig, ze to jeszcze nie koniec waznych zmian w moim
zyciu. Dilugotrwaty wakat na stanowisku kierownika Wydziatu Geodezji i Gospodarki
Gruntami i brak chetnych do petnienia tej funkcji byt powodem kolejnej propozycji
skierowanej do mnie ze strony burmistrza Bogustawa Bajonskiego objecia tego stanowi-
ska. Przyszedt kolejny czas rozterek, burzliwych rozwazan, watpliwosci, ale jednocze-
$nie pokusy przyjecia trudnego, bo tak je ocenialem, wyzwania. Czas byt szczeg6lny.
Zmiany zawodowe przeplataty si¢ z waznymi zmianami w Zyciu osobistym. W 1989
roku zatozytem rodzing. Dwa dni po wyborach samorzadowych, 29 maja 1990 roku
przyszia na $wiat corka Joanna. Byl to jednoczeénie etap organizowania wiasnego ro-
dzinnego ,,gniazda”. W takim waznym zyciowym kontekscie miatlem zdecydowaé row-
niez o zmianie zawodowego ,.kursu” — z geodezji na zarzadzanie w samorzadzie. Nie bez
obaw propozycje przyjatem. Mialem $wiadomos$¢, ze nie begdzie tatwe i komfortowe
wystegpowanie w okresie pierwszej kadencji jednoczesnie w potrojnej, czgsto wewnetrz-
nie sprzecznej, roli: radnego, cztonka zarzadu i kierownika Wydziatu Gospodarki Grun-
tami i Planowania Przestrzennego.

Zagadnieniem fundamentalnym, pierwszorzednej wagi, bylo wdrozenie i przepro-
wadzenie procesu komunalizacji mienia panstwowego, tzn. przejecia na wlasno$¢ naszej
gminy tej czesci majatku panstwowego, ktory stuzyé mial realizacji przez gming przypi-
sanych jej zgodnie z rozdziatem kompetencji tzw. zadan wtasnych. Panstwo nasze przed
1990 rokiem funkcjonowato w systemie jednolitej wtasnosci skarbu panstwa, co sprawi-
lo, ze majatek, ktory gmina miata przejac¢ na wlasnos¢ z mocy samej ustawy, czy tez na
jej wniosek, byt majatkiem znacznych rozmiarow. Procesem komunalizacji objete byty
grunty skarbu panstwa (tacznie ponad 1000 ha) shuzace w znacznej czgsci realizacji za-
dan publicznych, wszelkie budynki, budowle i trwate urzadzenia zlokalizowane na tych
gruntach, majatek jednostek organizacyjnych gminy stuzacy ich statutowej dziatalnosci,
spotki prawa handlowego realizujace w przewazajacej czgéci zadania z zakresu spraw
komunalnych. Zgodnie z oczekiwaniami ustawodawcy, proces komunalizacji zrealizo-
wany powinien by¢ w ciggu trzech miesigcy. Praktyka bardzo szybko potwierdzita, iz
optymizm w tym zakresie byt grubo przesadzony.

Proces ten, w swej zasadniczej czgsci, trwal w wielu gminach nawet kilkanascie lat.
Nie sposob nie wspomnie¢ w tym miejscu geodety Bogdana Lapinskiego, ktory, wspot-
pracujac z gming przez lata, w sposob niezwykle fachowy opracowywat dokumentacje
niezbedng w procesie komunalizacji, dokonujac jednoczesnie oceny nabywanego majat-
ku pod wzgledem jego stanu faktycznego i prawnego oraz wspdipracujac z rdéznymi
urzedami 1 instytucjami zaangazowanymi w ten proces, przyczyniajac si¢ w sposob
szczeg6lny do sprawnego jego przebiegu.
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Przejmowanie majatku wiagzato si¢ jednoczesnie z koniecznoscia przeprowadzenia
analiz i podejmowania decyzji zmierzajacych do efektywnego jego zagospodarowania
i przyporzadkowania, adekwatnie do zadan, realizacji ktorych miat stuzy¢, i procesow,
jakie gmina wdrazata w zwigzku z nowymi uregulowaniami prawnymi, w tym procesow
dotyczacych wyboru formuly prawno-organizacyjnej realizacji poszczegoélnych gmin-
nych zadan, przeksztalcen wlasnosciowych, prywatyzacji itd.

Waznym procesem byta zmiana formuty zarzadzania mieszkaniowym zasobem gmi-
ny, z elementem prywatyzacji czgsci tego zasobu, ktory ze wzgledu na stosowane boni-
fikaty posiadat charakter uwtaszczenia dotychczasowych ich najemcow. Dokonalismy
tez prywatyzacji tej czgsci majatku, ktora nie shuzyta realizacji celow publicznych, a kto-
ra w wyniku sprzedazy przysparzala w kolejnych latach dodatkowych dochodéw naszej
gminie.

Konieczne byto wyposazanie w majatek trwaly poszczegdlnych gminnych jednostek
organizacyjnych realizujacych zadania w obszarach takich jak o$wiata, kultura, sport
i rekreacja, gospodarka komunalna, administracja, bezpieczenstwo oraz jednostek po-
mocniczych, do ktérych zaliczamy sotectwa.

Nastapity tez przeksztalcenia w sferze przedsiebiorstw komunalnych, w tym uwlasz-
czenie tych przedsigbiorstw lub, tak jak to miato miejsce w przypadku Kombinatu

Widok na ul. Poznanska w Sremie od strony pl. 20 Pazdziernika, 2020 r.
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Budownictwa Ogodlnego (KABEO S.A.) czy tez przedsi¢biorstwa POM sp. z 0.0., ich
prywatyzacja w procesie likwidacji.

Zmiany w majatku gminy byly i sg nadal procesem dynamicznym i wieloaspekto-
wym. Wyprzedaz lokali mieszkalnych z gminnego zasobu mieszkaniowego trwa nadal.
W wyniku tej sprzedazy powstaly niespotykane w systemie wcze$niejszej jednolitej
wiasno$ci panstwowej tzw. wspolnoty mieszkaniowe, ktorych dziatalno$é, osiggana
efektywno$¢ w zarzadzaniu wspolnym majatkiem, aktywnos$¢ i kreatywnosc¢, szybko
potwierdzily, iz ustawa o wilasnosci lokali, na podstawie ktdrej powstaly i dzialajg
wspolnoty, byta jednym z bardziej udanych segmentéw wdrazanych éwczesnie reform.
Poglad taki, uwzgledniajac efekty osiggane i obserwowane w kolejnych latach, uzna¢ moz-
na za aktualny. Z perspektywy czasu uzna¢ mozna réwniez za trafng decyzj¢ o likwidacji
przedsigbiorstw komunalnych i prywatyzacji pozostatego po nich majatku trwalego. Na
przyktadzie dziatan podejmowanych przez nowych prywatnych przedsigbiorcow na ba-
zie zlikwidowanych podmiotéw komunalnych i sprywatyzowanego majatku moglismy
sie przekona¢, jak duzy potencjat gospodarczej aktywnosci, pracowitosci i kreatywnosci
tkwit w naszym spoteczenstwie. Kazdy nastgpny rok przynosit kolejne tego potwierdzenia.

Innym, ciekawym i cennym do§wiadczeniem mojej samorzadowej dziatalnosci
pierwszej kadencji byta mozliwos¢ przeprowadzenia, bardzo rzadko spotykanego w prak-

remie, obecnie Urzad Stanu Cywilnego i siedziba Strazy Miejskiej, 2020 r.
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tyce, postgpowania scalenia i podzialu nieruchomosci. Bardzo ztozony proces, celem
ktorego byto stworzenie na obszarze wsi Psarskie nowego uktadu prawno-wlasno$ciowe-
go dziatek gruntu, umozliwiajacego realizacje zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej
o charakterze skoncentrowanym, uwzgledniajacego ustalenia zawarte w uchwalonym
miejscowym planie zagospodarowania przestrzennego. NowoS$cig tego procesu, w sto-
sunku do podobnych realizowanych przed 1990 rokiem, bylo uwzglednienie w nim
udziatu wszystkich wiascicieli nieruchomosci mieszczacych si¢ w granicach obszaru
objetego scaleniem. Byto to jednocze$nie wyrazem zapoczatkowania ery rzeczywistego,
konstytucyjnego poszanowania wlasnosci. Po raz kolejny musze przywotaé tutaj osobe
Bogdana Lapinskiego, ktory i tym razem niezawodnie wspotpracowat z gmina, przyczy-
niajac si¢ do sprawnego i bezkonfliktowego zrealizowania tego projektu. Bylo to do-
tychczas jedyne takie postepowanie w naszej gminie. Zywie nadzieje, ze w kolejnych
latach mojego zycia zawodowego bedzie mi dane jeszcze podobne projekty zrealizowac.

Bogustaw Bajonski

Jeszcze przed wyborami samorzadowymi chcieliémy odebrania przez skarb panstwa bu-
dynku Polskiej Zjednoczonej Partii Robotniczej przy ulicy Mickiewicza. Wystapilismy
w tej sprawie do Naczelnika Miasta i Gminy, ale sprawa nie zostata zatatwiona pozy-
tywnie. Teraz, na poczatku lat 90., juz jako burmistrz zyskatem moc sprawczg. Poszli-
$my z urzednikami na rekonesans do budynku PZPR. Bylem tam pierwszy raz w zyciu.
Wewnatrz byt jeden czlowiek, ktory pit herbate, a w migdzyczasie sprzedawat caty ma-
jatek ruchomy. Przejecie budynku na wlasno$¢ samorzadu zostato uregulowane prawnie,
a niebawem przydal si¢ na tworzony wowczas Urzad Rejonowy, ktorego kierownikiem
zostat Antoni Zielinski.

Gléwnymi zadaniami Urzedu Rejonowego, okreslonymi w ustawie o samorzadzie terytorial-
nym, byto prowadzenie dla ludnosci z gmin Brodnica, Czempin, Dolsk, Ksigz Wielkopolski i Srem
ustug w zakresie nadzoru architektoniczno-budowlanego, rejestracji pojazdéw oraz wydawanie
uprawnien zwigzanych z prowadzeniem pojazdéw, a takze zarzadzanie gruntami skarbu pan-
stwa, ochrona $rodowiska oraz, do chwili powotania oddzielnych instytucji, rejestracja bezro-
botnych. Wszystkie zadania wykonywane w ramach Urzedu Rejonowego z chwilg ustanowienia
nowego podziatu administracyjnego kraju zostaty przejete przez powiat. Pierwsza kadencje

wtadze powiatu Sremskiego rozpoczety 1 stycznia 1999 roku.

Bogustaw Bajonski

10 marca 1993 roku podpisaliémy Porozumienie burmistrzéw w sprawie promocji go-
spodarczej miast i gmin: Brodnicy, Dolska, Ksigza Wielkopolskiego, Sremu, Kérnika
i Czempinia. Powstata w ten sposob Unia Gospodarcza Miast Regionu Sremskiego, ktora
miata shuzy¢ integracji gospodarczej przysztego powiatu $remskiego. W tym samym
miesigcu zorganizowaliémy Pierwsza Regionalng Wystawe Gospodarcza w Sremie,
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p6zniej prezentowang w Urzgdzie Wojewddzkim w Poznaniu. Od 23 do 26 listopada
1993 roku Srem wzigt udziat w Wystawie Gospodarczej Miast Polskich Invest City 93
w Poznaniu na Miedzynarodowych Targach Poznanskich. Produkowali$my juz nowe
materiaty marketingowe o Sremie.

W 1994 roku, na koniec kadencji, odbyl si¢ w gminach plebiscyt dotyczacy przyna-
leznosci do przysztych powiatow. Zabiegatlem szczegdlnie o Kornik, ktory, wchodzac
w sktad powiatu sremskiego, dawat nam wspolnie lepsza pozycje w stosunku do Pozna-
nia. Wzigtem nawet udzial w sesji Rady Gminy Koérnik, na ktorej Rada przeglosowata
wole wejscia do powiatu Sremskiego. Pozniej jednak sprawa zostata zaniedbana i Kor-
nik, niestety, opuscit Uni¢ Gospodarcza, a nastgpnie nasz powiat.

Uchwalg Rady Miasta i Gminy z dnia 11 marca 1994 roku powotalismy Sremski
Osrodek Wspierania Matej Przedsig¢biorczo$ci. Rozwojowi gospodarczemu stuzyto tez
uruchomienie w Sremie Posterunku Celnego i powolanie do zycia Towarzystwa Bu-
downictwa Spotecznego, projekt zrealizowany dzigki intensywnym staraniom zastepcy
burmistrza, Krzysztofa Lozynskiego. Zapewnialismy prawne warunki rozwoju budow-
nictwa i przywracania tadu przestrzennego. Opracowane zostaly i uchwalone: Plan
Ogblny Miasta Srem, Plan Ogolny Gminy Srem (wsie) i wiele planow szczegotowych.
RozwinglisSmy wspotprace z 1zba Rolna, a jej efektem byto migdzy innymi podpisanie
Porozumienia Izba Rolna — Zaktady Migsne — Urzad Miasta i Gminy Srem, zapewniaja-
cego zbyt dla rolnikoéw oraz tancuch dostaw dla rzezni.

Jednym z priorytetdw samorzadu tej pierwszej kadencji byto tworzenie w gminie jak
najkorzystniejszego klimatu dla rozwoju gospodarczego, zeby w przysztosci osiggnac
wzrost gospodarczy. Dziataliémy intensywnie w celu rozbudowania szkolnictwa,
chociaz jeszcze w kadencji 1990-1994 szkolnictwo podstawowe i $rednie nie nalezato
formalnie do zadan gminy. Skoncentrowalis$my si¢ na infrastrukturze o$wiaty. Budowa-
lismy szkoly, uzgadniajac poziom wspoétfinansowania z Wojewddzkim Kuratorem
Oswiaty. Wybudowalismy Szkote Podstawowa nr 6 wraz z salg sportowa, a takze nowy
budynek Szkoty Podstawowej nr 1 wraz z nowa salg sportowa. Z moich marzen powstata
szkota §rednia — Zespot Szkot Ekonomicznych w Sremie. Wszystkie przedszkola zostaty
wyremontowane.

Hanna Brukarczyk

Gmina od razu przejeta prowadzenie przedszkoli, na biurkach pustka, zadnych doku-
mentoéw i danych. Razem z kolezanka wziglty$my kosz na bielizne i poszty$my na druga
stron¢ do kuratorium, aby przenie$¢ chocby akta osobowe. Potem zaczat si¢ proces orga-
nizacji przedszkoli i ustalania optat. Wypracowany system sprawdzit si¢, bo przetrwat
cale lata.
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Bogustaw Bajonski

Ogromnym wyzwaniem byta wowczas kultura, ktdrej organizacja stata si¢ w mysl
pierwszej ustawy o samorzadzie terytorialnym zadaniem wlasnym gminy. Nowoscig by-
ly konkursy na dyrektorow samorzadowych instytucji kultury. Musieli$my przeksztatci¢
i unowoczesni¢ Sremski Osrodek Kultury, Biblioteke Publiczng i Muzeum. Najwigkszy
rozwoj dokonat si¢ w Sremskim Osrodku Kultury, kiedy stanowisko dyrektora w drodze
konkursu objgta Gabriela Wasielewska.

Gabriela Wasielewska

dyrektor Sremskiego O$rodka Kultury w latach 1993-2009,

radna powiatu przez trzy pierwsze kadencje
W 1990 roku kierowatam Spoétdzielczym Osrodkiem Kultury ,,Macius”. Spotdzielczosé
pracy dotknety przemiany i spotdzielnie, ktore tworzyty Klub, po kolei ulegaty likwidacji.
,,Macius” tracit zrodto utrzymania i mimo wsparcia samorzadu w marcu 1994 roku zostat
zlikwidowany. To przyklad, ze przemiany ustrojowe 1989 roku i entuzjazm wolnos$ci
wyzwalaty emocje odreagowania po PRL-u i negowanie wszelkich struktur znienawi-
dzonej epoki. Zlikwidowano wiele klubow, $wietlic i kin lub taczono instytucje kultury

Muzeum Sremskie, w gtebi nowoczesne obiekty - sala wystawiennicza i sala widowiskowa, 2020 r.
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w tzw. centra. Powstale w 1990 roku gminy stanely przed koniecznoscig odrobienia
pigcdziesigcioletnich zalegtosci w kazdej dziedzinie zycia, zaczynajac od tych najbar-
dziej oczekiwanych przez mieszkancow (wodociagi, kanalizacja, drogi, szkoty). Tempo
rozwoju naszej gminy szybko ulokowato Srem w czotéwce Wielkopolski. Kiedy wiec
w styczniu 1993 roku zostatam dyrektorem Sremskiego Osrodka Kultury, przyszedt juz
czas na dzialania kulturalne, a ja stangtam przed szansg kreowania kultury i ksztattowa-
nia gustow mieszkancow w nowej rzeczywisto$ci. Nowe czasy charakteryzowala
ogromna potrzeba wyjscia z szaro$ci, stosowania nowoczesnych technologii — nalezato
wigc rozpoczac od remontu mocno zniszczonych budynkéw kina i osrodka. Zatem po kolei.

W 1990 roku likwidowane Przedsiebiorstwo Film Art zwracato si¢ do gmin z propo-
zycja przejecia kin. Czgs¢ gmin nie podjeta kolejnego obciazenia i wiele kin, zwlaszcza
w matych miastach, przestato istnie¢. Na szczescie sSremskie wladze samorzadowe do-
strzegly korzysci posiadania kina i przejety salg wraz z wyposazeniem, ktorg 15 paz-
dziernika 1990 roku przekazaty Osrodkowi Kultury. Aby zobrazowaé stan przejetego
majatku dodam, ze ostatni remont kina mial miejsce na poczatku lat 60. Wtedy, stara-
niem Owczesnego kierownika Michata Ptygawko (podobno w uznaniu rekordowego
wyniku ogladalno$ci Krzyzakow) kino zyskato m.in. panoramiczny ekran i amfiteatralng
widownie, wyposazong w foteliki przekazane z poznanskiego kina Muza. Po 30 latach

Kapielisko miejskie nad Jeziorem Grzymistawskim w Sremie, 2020 r.
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eksploatacji Stonko w 1993 roku bylo mocno zniszczone i zimne, miato niewydolny
system zasilania, przestarzaty sprzet i przeciekajacy dach. Samorzad przejat kino z do-
brodziejstwem inwentarza, dlatego nie miatam problemow z pozyskaniem $rodkéw na
podjecie najpilniejszych prac. Pamigtam krotkie pytanie burmistrza Bajonskiego: ,,I1e?”
w odpowiedzi na moja dhuga liste potrzeb. W konsekwencji rok 1995 zakonczyliSmy
cieplta nareszcie salag kinowa, pomalowang w odwaznym jak na owe czasy czarnym ko-
lorze, z rozbudowang sceng kameralng, z wyremontowanym holem, zapleczem i toaleta-
mi, a takZze z unowocze$niong aparaturg projekcyjng i nagtosnieniem stereo.

Kolejny powazny remont nastapit po decyzji Panstwowej Strazy Pozarnej o koniecz-
nosci wymiany foteli. Z funduszy gminy i przy wsparciu Polskiego Instytutu Sztuki Fil-
mowej udalo si¢ zrealizowa¢ modernizacj¢ pozwalajaca na dopuszczenie sali do uzytku.
21 pazdziernika 2006 roku odbylo si¢ uroczyste otwarcie Kinoteatru Stonko z nowym
logotypem autorstwa Tadeusza Wetyczko, nowszymi projektorami, wyremontowanym
zapleczem, instalacja c.o., reorganizacjg widowni i nowymi fotelikami — wlasciwie ze
starej sali kinowej zostaly tylko surowe Sciany. Montaz kottowni i remont holu dokon-
czyta w 2009 roku dyrektor Ewa Kazmierczak. Dzisiaj mamy klimatyzowane, dobrze
prosperujace w sieci kin studyjnych, kino cyfrowe. A ja mam satysfakcje, ze udato nam
si¢ przetrwac trudny czas fascynacji multipleksami w Poznaniu (Multikino 1998, Kine-
polis 2001). Najnowsza technika, ogromne ekrany, przestronnos¢, wygoda i pierwszen-
stwo projekcji nowosci (dystrybutorzy najwcze$niej po miesiagcu od premiery
udostepniali matym kinom kopie filmowe superprodukcji), a takze tatwos$¢ dojazdu ze
Sremu stawiaty Stonko na straconej pozycji. Frekwencja po otwarciu Multikina spadta
w Slonku prawie o potowe. W sytuacji zagrozenia postawiliémy na kino europejskie
i polskie, na filmy studyjne, Dyskusyjny Klub Filmowy , Klaps” i Akademi¢ Filmowa.
I to byt dobry wybor — podobnie jak rozbudowa sceny, ktora zaczeta zyé wydarzeniami
artystycznymi. Klimatyczna sala i doskonata publicznos¢ przyciagaty do Stonka znane
gwiazdy scen muzycznych i teatralnych. Blisko stuletnie kino (do 1939 roku Nowosci,
od 1945 roku Stonko, a od 2006 roku Kinoteatr Stonko) przetrwato wiele trudnych okre-
sOw 1 niezmiennie Sremianom ,,Swieci”.

Budynek Sremskiego Osrodka Kultury przy ulicy Mickiewicza tez wymagat bieza-
cych prac i napraw: przeciekajacy dach, toalety, powigkszenie sal (wyburzenie $cian
dziatowych), zmiana systemu ogrzewania, malowanie $cian i parkietow, remont i adap-
tacja pomieszczen w piwnicy. I to minimum udato nam si¢ zrealizowa¢. Kapitalnego
remontu doczekatl si¢ dopiero w 2019 roku podczas kadencji dyrektor Anny Szmyt-
Baranowskiej. Wngtrze zyskalo nowoczesnosci w biato-czarnych barwach. Lecz my,
w zwiazku ze szczuptoscig bazy, skupiliSmy si¢ na adaptacji picknego terenu wokoét
budynku na potrzeby letniej dziatalnosci plenerowej — przebudowa wejscia, nowe ogro-
dzenie, budowa sceny, nasadzenia zieleni. Tam, przez 15 lat, spotykali$my si¢ na Mu-
zycznych Pigtkach nad Warta.

Za bardzo wazne zadanie uwazatam edukacj¢ kulturalng dzieci i mtodziezy. Dla jej
tworzenia i realizacji powotano Radg¢ Szkét. Celem programu byto ksztatcenie mlodziezy
utalentowanej artystycznie oraz rozszerzanie szkolnych programow wychowania przez
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sztuke, ktore po reformie edukacji ulegly duzemu uproszczeniu. W programie edukacji
Osrodka Kultury funkcjonowaty state cykle takie jak: Pro Sinfonika, Akademia: Mu-
zyczna i Filmowa, Lekcje Kultury i Tradycji, Teatr edukacyjny, Szkota tanca. Niezwykle
ceni¢ rezultaty prowadzonego ksztatcenia talentdw plastycznych i wokalnych. Studium
Plastyki powolane w 1995 roku i do dzis (ale w Bibliotece) prowadzone pod fachowym
okiem artystow malarzy Urszuli Lukomskiej (mtodziez i doro$li) i wezesniej Piotra We-
gnera (dzieci) ksztalci przysztych artystow oraz sympatykow sztuki. Chor Concentio, za-
lozony jesienia 1996 roku i prowadzony przez Macieja Paterczyka, poczatkowo
mieszany, a od 2000 roku zenski, zarazat radoscig Spiewania muzyki gospel wyrazona
najpelniej podczas koncertu z okazji 10-lecia zespotu i utrwalong na ptycie Chrystus sie
nam narodzil. Koledy Gospel. Zesp6t wokalny zatozony w 1993 roku i prowadzony
przez Krzysztofa Maciejewskiego realizowal autorskie projekty muzyczno-wokalne,
ktore byty oczekiwanym wydarzeniem artystycznym 3 maja kazdego roku. Odbylo si¢
ich 15. Niezapomnianych. Na 750-lecie Sremu zesp6t ofiarowat miastu ptyte Wiersz
prosty, do ktorej telewizja nagrata film emitowany wielokrotnie na antenie TVP.

SOK miat w nowej rzeczywistosci kreowaé kulture, rozwijaé talenty i ksztattowaé
gusty mieszkancow regionu §remskiego. Organizowal tez imprezy masowe — miejskie,
jak koncerty §wiateczne, noce sylwestrowe na rynku, czerwcowe Dni Sremu czy majowy
SREMSONG.

Bogustaw Bajonski

Duzego skoku dokonata Biblioteka Publiczna operatywnie zarzadzana przez Karola Go-
stomskiego. Radykalnie zostal powigkszony ksiggozbior. Remonty pomieszczen oraz
nowa lokalizacja w Sremie na Jezioranach przyblizyly ksiazki mieszkancom. Biblioteka
jednoczesnie wdrozyta staty proces wspierania szkot miejskich i wiejskich.

Z kolei Muzeum Sremskie w 1990 roku nie posiadato siedziby. Ratusz miat byé
przeksztalcony na Muzeum. Wykonali§my nowy projekt zagospodarowania Ratusza
oraz jego przebudowe pod siedzib¢ Urzedu Miejskiego, a Muzeum otrzymato budynek
po ztobku na ulicy Mickiewicza. Sprawnie zarzadzane przez wylonionego w konkursie
w 1992 roku dyrektora Mariusza Kondziel¢ rozpoczgto nowa dziatalno$é, z licznymi
wystawami i spotkaniami oraz archiwizowaniem lokalne;j historii.

Hanna Brukarczyk

W 1990 roku Ratusz, w ktorym miesci si¢ dzisiaj Urzad, byt w wiecznym remoncie. Dla
burmistrza Bajonskiego to bylo priorytetowe zadanie, zakonczy¢ trwajacy latami re-
mont. Ratusz ma by¢ duma i chlubg naszego miasta. Pierwotny plan zaktadat, aby w wy-
remontowanym ratuszu miescito si¢ Muzeum oraz siedziba Rady Miejskiej i wladz
miasta. Ostatecznie remont ratusza zakonczono i odebrano w 1994 roku, a jego przezna-
czenie troszke si¢ zmienito.
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Bogustaw Bajonski

Dla mnie osobiscie niezwykle wazny byt powrdt do historii i tradycji, a takze lokalne
odktamanie historii znieksztatcanej przez wtadze PRL. Jeszcze w 1990 roku decyzja ad-
ministracyjng ponownie otworzylem cmentarz parafialny przy ulicy Cmentarnej. Ten
cmentarz zostal zamkniety decyzja Naczelnika Miasta i Gminy Srem, chociaz byt i jest
zabytkiem, $§wiadectwem naszej kultury. Bez zbgdnych dyskusji postanowilem przy-
wréci¢ go mieszkancom.

Uchwata Rady Miasta i Gminy przywrociliémy formalnie herb Sremu. Przywrocili-
$my polskie symbole i obyczaje kulturowe, obchody §wiat 3 Maja i 11 Listopada, orta
w koronie na sztandarze. Wprowadzilem zasad¢ obchodzenia §wiat panstwowych na-
przemiennie w farze Sremskiej i w koSciele pw. NSJ na Jezioranach. Z radoscig i duma
przyjatem powrdt Wojska Polskiego do ko$ciota podczas swiat narodowych. Byta to za-
wsze kompania reprezentacyjna Sremskiego putku oraz Orkiestra Dowodztwa Wojsk
Lotniczych z Poznania. Rado$¢ 1 duma przepehniata wszystkich, kiedy po raz pierwszy
Wojsko Polskie weszto do kosciota. Nikt juz nie mowit, ze nam nie wolno obchodzi¢
$wiat i rocznic narodowych. Obchodzili§my rocznice Cudu nad Wista 15 sierpnia 1990,
a 17 wrzesnia 1990 roku w rocznicg agresji Zwiazku Radzieckiego na Polske, oficjalnie
oddali$my hotd Polakom pomordowanym na wschodzie, sktadajac kwiaty pod figurg na

Wieza ci$niefi w Sremie, na wiezy flagi w barwach i z herbem Sremu, 2020 .
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placu 20 Pazdziernika. Dzi$§ moze wydaje si¢ to niezrozumiate, ale w PRL te daty byty
zakazane.

Na koniec kadencji mieli$my zaszczyt ufundowaé nowy sztandar naszej JW. Byltem
tez na przysigedze w Policji, kiedy ta przeksztatcata si¢ z Milicji Obywatelskiej. Wspomi-
nam to dlatego, ze w PRL sluzby mundurowe byty narzedziem ucisku i uzywano ich
przeciwko Narodowi, a teraz wojskowi i milicjanci mogli przej$é oficjalnie na te nasza
strong. Byla to wielka rado$¢ dla nas wszystkich.

Rada Miasta i Gminy zmienita nazwy ulic w Sremie. Zdecydowana wigkszo$é
mieszkancow dobrze przyjeta zmiany. Pamigtam, kiedy jeden z zatwardziatych komuni-
stow przyszedt do Urzgdu w ramach przyjec interesantow. Podniesionym glosem po-
wiedziat: ,,Panie burmistrzu, dlaczego pan zmienit nawet ulice Buczka? Przeciez on nic
ztego nie zrobil”. Ze stoickim spokojem odpowiedziatem: ,,Prosze pana, my nie nadaje-
my ulicom imion ludzi, ktérzy nic ztego nie zrobili. My nadajemy imiona ludzi, ktorzy
si¢ dla Polski zastuzyli”.

Trzeba tez bylo usunaé pomnik zoierzy radzieckich z placu 20 Pazdziernika. Nie
poddawatem pod dyskusje tematu jego likwidacji, po prostu umiescitem w budzecie na
rok 1991 nieznaczng kwote na przeniesienie grobow zolierzy Armii Czerwonej z rynku
na cmentarz. Kiedy urwat si¢ znak drogowy — zakaz ruchu na rynku, zabronitem naprawy.

Plac 20 Pazdziernika, poczatek lat 70. XX w. Pomnik Zotnierzy radzieckich, dworzec PKS na ptycie rynku
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Samochody zaczgty wjezdzac, a mieszkancy powoli przyzwyczaili si¢, ze rynek nalezy
do nich. Wdrozytem formalng procedurg przeniesienia grobow, ktdre podobno miaty by¢
pod ptyta, na cmentarz komunalny. Grobéw jednak nie byto. Znaleziono jeden but so-
wiecki i jedng kos¢, ale §winska. Gwiazda radziecka znikneta z placu 20 Pazdziernika.

W skrocie, jeszcze trzy wazne decyzje pierwszej kadencji samorzadu. By zwigkszy¢
bezpieczenstwo 1 wrzesnia 1991 roku powotalismy Policj¢ Municypalna, dzi§ nazywana
Strazg Miejska, ktora sprawnie zorganizowat i zarzadzatl Marian Golinski. Zadania spor-
tu byly gléwnie realizowane przez Sremski Osrodek Sportu i Rekreacji sprawnie zarza-
dzany przez Jerzego Koterbg. Rozbudowano znacznie baze sportowg i przeprowadzono
dziesiatki imprez sportowych. W 1992 roku na terenie wsi Krzyzanowo, Blociszewo,
Gaj, Nochowo i Wyrzeka utworzony zostat Park Krajobrazowy im. gen. Dezyderego
Chtapowskiego, takze w celu ochrony tych obszarow przed projektami wydobycia od-
krywkowego wegla brunatnego.

Miatem takg wizje, by kolejnym pokoleniom pozostawi¢ obrazy Sremu jako co$
trwatego, co przetrwa setki lat. Pierwotnie zamierzali$my zaprosi¢ do Sremu studentow
Akademii Sztuk Pigknych na plener, lecz to si¢ nie udalo i poprosilisémy znana malarke
Barbare Houwalt. W 1991 i 1992 roku powstata kolekcja obrazow Srem w rysunku i gra-
fice. Wystawa odbyta si¢ w SOK-u 19 pazdziernika 1991 roku i druga 28 listopada 1992
roku. Obrazy naleza obecnie do zbioréw Muzeum Sremskiego.

Konczylismy kadencje wielkim sukcesem. Dwa samorzady, Srem i Tarnowo Podgér-
ne, zostaly uznane przez wojewode poznanskiego za najlepiej rozwijajace si¢ gminy wo-
jewodztwa. Potwierdzil to stosownym listem gratulacyjnym na uroczystym spotkaniu
prezydentow, burmistrzow i wojtow wojewodztwa poznanskiego w Sali Herbowej
Urzedu Wojewoddzkiego 15 czerwca 1994 roku.

W 1995 roku Miasto i Gmina Srem otrzymato nagrode Prezydenta RP za zajecie
pierwszego miejsca w konkursie na najbardziej ekologiczng gmine w Polsce w pierwszej
kadencji 1990-1994. Byto to uznanie za imponujacy wynik rozbudowy infrastruktury ko-
munalnej. Gminy w Polsce pokazaty, ze w kazdej dziedzinie komunalnej nastapit rady-
kalny postegp. Pokazaty, Ze mozna rzadzi¢ uczciwie, efektywnie i kompetentnie.

Dzis, w 2020 roku, jeszcze raz dzigkuje wszystkim Radnym i catlemu Zarzadowi za
to, ze moglismy wspéInie wykonaé t¢ wspanialg prace dla Ziemi Sremskiej.

W listopadzie 1990 roku zaczeta sie ukazywaé samorzadowa ,Gazeta Sremska”.

Maciej Waraczewski
redaktor naczelny ,Gazety Sremskiej”, , Tygodnika Sremskiego”, , Ekspresu Poznanskiego”,
,Gazety Poznanskiej”
Poczatki samorzadu lokalnego to byt trudny czas dla wszystkich — dla nowo powstajace-
go samorzadu i nareszcie wolnej prasy. Kazdy w nowej rzeczywistosci musiat si¢ uczy¢.
Samorzadowcy zarzadzania miastem, powiatem, gming w demokratycznym panstwie,
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a dziennikarze przestrzegania prawa prasowego w rzetelnym opisie zycia codziennego
bez knebla cenzury. Nie bylo to tatwe, kazda ze stron oczekiwata czego$ innego: samo-
rzadowcy — lukrowanych, bezkrytycznych artykutéw, a dziennikarze — nieograniczone;
wolnos$ci stowa. Trudno bylo to pogodzi¢, zwtaszcza w sytuacji, gdy jedynym wilascicie-
lem ,,Gazety Sremskiej” byt Urzad Miasta. Redakcja gazety miata swoja siedzibe w Wy-
dziale O$wiaty Urzedu, a samorzad ja finansowat poprzez uchwaty Rady Miasta. Zespot
redakcyjny tworzyli prawdziwi pasjonaci, o pogladach politycznych od lewej do prawe;
strony, roznych zawodach, ale wszyscy zachty$nieci wolnoscia prasy, o ktorej marzyli.
My chcielismy tworzy¢ gazete, a samorzadowcy oczekiwali biuletynu informacyjnego.
Odbywaty si¢ trudne spotkania z 6wczesnym burmistrzem Bogustawem Bajonskim,
zastepcami Grzegorzem Wybieralskim i Krzysztofem Lozynskim. Jedynie Grzegorz
Wybieralski deklarowat nieograniczong swobode — w mysl prawa prasowego — dzialania
zespotu redakcyjnego. Pozostali panowie, a takze radni, domagali si¢ powotania rady
programowej gazety. W sktad rady mieli wejs¢ radni i zastgpca burmistrza Krzysztof
Lozynski. Miataby ona opiniowac¢ i akceptowac materiaty prasowe przed publikacja.
Odbyto si¢ spotkanie zespotu redakcyjnego z powstajaca radg programowa. Po wy-
shluchaniu wszystkich zalozen przedstawionych przez wiladze samorzadowe, jednym
glosem, bez wyjatkéw, powiedzieliémy kategorycznie: ,,Nie. Tak nie mozna!”. Na znak
protestu caly zespot redakcyjny podat si¢ do dymisji. Po miesigcu ci sami dziennikarze
wydali wolny i niezalezny od wladzy samorzadowej ,,Tygodnik Sremski”, ktory istnieje
do dzi$ jako kontynuator idei wolnej prasy. Jestem dumny z moich bytych kolezanek
i kolegdw, z ich zaangazowania w walke o podstawowe kanony demokracji. Dalsza
wspblpraca ,, Tygodnika Sremskiego” z samorzadem uktadata si¢ poprawnie i bez wick-
szych zaklocen. Mozna, o ile obie strony dla dobra spolecznosci lokalnej tego chca.

Po pieciu latach samorzadowa ,Gazeta Sremska” zmienita formute. Stata sie miesiecznikiem
spoteczno-historyczno-kulturalnym wydawanym przez Muzeum Sremskie i stopniowo przestata
podejmowac tematy biezgcego funkcjonowania gminy i samorzadu. Obecnie jest to dwumie-

siecznik, nadal w dobrej kondycji, promujacy lokalng historie i kulture.

Hanna Brukarczyk

Pierwsza kadencja mingta w okamgnieniu, znowu wybory. Nastepuje zmiana na stano-
wisku burmistrza, ktorego jeszcze wtedy wybiera Rada. Burmistrzem zostaje Andrzej
Ratajczak. Dla urzednikéw znowu nowe wyzwania, nowe spojrzenie.

Zaczeto mowic o potrzebie utworzenia kolejnego szczebla samorzadowego — powia-
tow. Oczywiscie w naszej gminie ambicje utworzenia powiatu byly ogromne, ale wa-
runkiem bylo posiadanie w zasobach budynku na ten cel. Wtedy zapada decyzja —
przeprowadzamy Urzad do ratusza, a do siedziby na Mickiewicza 17 przeprowadza si¢
Urzad Rejonowy, ktory pdzniej, juz w 1998 roku, przeksztatca si¢ w Urzad Powiatowy.
Powstaje powiat Sremski.
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Latem 1995 roku, wlasnymi sitami i przy pomocy wojska — dzigki uprzejmosci i zro-
zumieniu ptk. Lechostawa Buchnajzera — w ciggu trzech dni przeprowadzilismy Urzad.
Wojsko — ciezki sprzet, biurka, szafy, a urzednicy wlasnymi samochodami wszystkie
akta i dokumenty. Byto to pospolite ruszenie, nikt nie marudzit, daliémy rade. W ponie-
dzialek rano cztowiek z miejscowej prasy filmowal, czy jestesmy i co robimy. A my, ku
naszemu zadowoleniu, wszyscy na miejscach, w petni gotowi do pracy.

W ciagu tych 30 lat jeszcze raz przenosiliSmy Urzad, aby przeprowadzi¢ w nim
generalny remont. Decyzje podjat burmistrz Adam Lewandowski w 2016 roku. Przez 5-6
miesigcy bylismy w dawnym budynku Strazy Pozarnej. Przeprowadzalismy si¢ w kwiet-
niu, liczac, ze bedzie ciepto, niestety byto strasznie zimno i1 dostalismy popali¢. Ale, jak
zwykl mowi¢ burmistrz Adam Lewandowski, zeby bylo lepiej, musi by¢ wpierw go-
rzej... To wlasnie Jego determinacja spowodowata, Ze zi$cily si¢ marzenia dawnego bur-
mistrza. Remont, cho¢ niektorzy radni byli przeciwni, ze drogo, Ze nie teraz, ze moze
pdzniej, zostat sprawnie przeprowadzony i dzisiaj mamy siedzibe, ktora jest nasza duma
i wizytowka naszego miasta. Kazdy, kto odwiedza nasze miasto i Urzad, podkresla, Ze
takich urzedéw w Polsce jest niewiele. To naprawdg bardzo cieszy i potwierdza shusz-
nos$¢ podjetej decyzji.

Gmach gtéwny Biblioteki Publicznej im. Heliodora Swiecickiego w Sremie, 2020 r.
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Andrzej Ratajczak byt burmistrzem jedna peilng kadencje od 1994-1998 roku i poto-
we¢ nastgpnej, do 1999. W maju niespodziewanie niestety umiera. W jego pogrzebie
uczestniczy prawie cale miasto. Kochat swoje miasto Srem, tutaj sie urodzit, wychowat
i mieszkatl. Lubit opowiada¢ o miescie, snut plany, czasami z takim zacigciem, ze zasta-
nawiali$my si¢, czy mieszkamy w tym samym miescie. Jego gtéwna mysla byty plany
zagospodarowania przestrzennego, a przede wszystkim infrastruktura. Ciagle objezdzat
gming, wzdtuz 1 wszerz, a najbardziej denerwowaty go chwasty. Na poniedziatkowa na-
rade wchodzit i od razu byto ,,znowu wszedzie mlecze”!

W trakcie swojej kadencji w 1996 roku przyjat do pracy Adama Lewandowskiego na
stanowisko kierownika Wydziatu Oswiaty i Kultury. Na dwa lata burmistrzem zostaje
Marek Basaj, ktory kontynuuje dzielo zmartego burmistrza. Koniczy pierwszy od wielu
lat remont basenu, ktéry otrzymujemy z Odlewni Zeliwa na wtasno$é.

W roku 2002 roku nastgpuje zmiana sposobu wyboru burmistrza. Pierwsze bezpo-
srednie wybory wygrywa Krzysztof Lozynski i zostaje burmistrzem Sremu. Juz chyba
przyzwyczailismy si¢ do zmian, ale zawsze przed wyborami panuje w Urzedzie lekkie
poruszenie i pytanie, co dalej. Nowy burmistrz przyszedt z bagazem doswiadczen, bo-
wiem juz w pierwszej i drugiej kadencji byt radnym i cztonkiem zarzadu, znal gming, jej
specyfike, wigc rozmowy od poczatku byly rzeczowe i konstruktywne. To wlasnie w tej

Laweczka ks. Piotra Wawrzyniaka na Sremskiej promenadzie, 2020 r.
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kadencji, 1 maja 2004 roku Polska weszta do Unii Europejskiej, a 13 czerwca 2004 roku
odbyly sie pierwsze powszechne wybory do Parlamentu Europejskiego. Srem uroczyscie
wcigga na maszt flage europejska, ktora powiewa do dzisiaj.

Rok 2006 przynosi kolejne zmiany, ale juz na dtuzej. Na stanowisko Burmistrza Sre-
mu wybrany zostaje Adam Lewandowski. Cieszymy si¢, w koncu to nasz kolega z pracy.
Ale myli si¢ ten, kto mysli, Ze idzie jak po masle. Adam Lewandowski przychodzi z gto-
wa petng pomystow i to na ,,dzis”. Urzad zaczyna tetni¢ zyciem jak nigdy dotad. Zmie-
niamy i tworzymy nowe struktury organizacyjne, zatrudniamy osoby do s$rodkow
unijnych i wykorzystujemy mozliwosci ich pozyskania maksymalnie. Mnéstwo imprez,
spotkan, aktywizacja srodowisk lokalnych, a przede wszystkim otwarcie na mieszkan-
coOw, tworzymy nowoczesne biuro obstugi klienta, pracownicy tam zatrudnieni maja
ogromng wiedze i zawsze stluzg pomoca. Mamy nowoczesng siedzibg, narzgdzia do pra-
cy 1 motywacje, ze wszystko, co robimy, robimy dla mieszkancow. Urzad staje si¢ praw-
dziwym organizatorem zycia spoteczno-gospodarczego mieszkancow.

Piotr Rojek
radny 111, 1V, V, VI i VIII kadencji

Moja przygoda z samorzadem rozpoczeta si¢ w 1994 roku, kiedy zostatem cztonkiem
Komisji Oswiaty spoza Rady (kiedys$ byta taka mozliwo$¢). Od 1998 roku, z przerwg
podczas VII kadencji, jestem radnym Rady Miejskiej w Sremie.

Chcialbym si¢ podzieli¢ kilkoma refleksjami na temat staran naszego samorzadu
o miejscowe zabytki, a takze dbalo$¢ o regionalna histori¢ i postacie z nig zwigzane.
Miatem w tej dziedzinie swoj maly wkiad, czego przyktadem byly starania o komplek-
sowa renowacj¢ Konwiktu znajdujacego si¢ w obrebie zabudowan dawnego klasztoru
franciszkanow czy tez dbato$¢ o renowacje sremskiej fary. Z tym kosciotem jest Scisle
zwigzana posta¢ naszego lokalnego bohatera z czaséw walki narodu polskiego z germa-
nizacja, ksiedza Piotra Wawrzyniaka. W 1991 roku bylem jednym z wnioskodawcow
nadania obecnej Szkole Podstawowej nr 2 imienia tego wielkiego Polaka. Natomiast
w 1999 roku znalaztem si¢ w grupie kilkunastu cztonkéw zatozycieli Komitetu Budowy
Pomnika Ksi¢dza Piotra Wawrzyniaka. Odstonigcie pomnika nastgpito w marcu 2000
roku, a Komitet przerodzit si¢ wkrotce potem w dziatajace do dzi§ Towarzystwo im. ks.
Piotra Wawrzyniaka. W 2010 roku odbytly si¢ w Sremie uroczystosci z okazji 100. rocz-
nicy $mierci ksiedza Wawrzyniaka. Z tej okazji odbyla si¢ uroczysta msza w kosciele
farnym z udzialem arcybiskupa poznanskiego, a takze sesja naukowa w Wyrzece, ro-
dzinnej miejscowosci Piotra Wawrzyniaka. Wzigli w niej udzial przedstawiciele Uni-
wersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, Diecezji Poznanskiej, a takze wtadze
samorzadowe gminy i powiatu. Plonem tej sesji byto okoliczno$ciowe wydawnictwo za-
wierajgce wygloszone wyktady.
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Adam Lewandowski

burmistrz Sremu od 2006 roku
Trudno dzi$ wyobrazi¢ sobie funkcjonowanie naszych lokalnych spotecznosci bez ist-
nienia przedstawicielstwa w postaci demokratycznie wybranych samorzadow, chociaz
w Polsce jest to mozliwe dopiero od 30 lat. Pierwsze, rzeczywiscie demokratyczne od
1945 roku, wybory do samorzadu odbyly si¢ 27 maja 1990 roku. Byty jedna z konse-
kwencji zmian politycznych oraz gospodarczych zachodzacych w Polsce po 1989 roku
i stanowily kolejny krok w ksztaltowaniu nowej, wolnej Rzeczypospolite;.

Najwazniejszym celem wprowadzenia wyboréow samorzadowych i reform prawa
z nimi zwigzanych bylto zastapienie wywodzacych si¢ z czasoéw PRL rad narodowych ra-
dami gmin, miast, miast i gmin czy, jak w przypadku Warszawy, takze dzielnic. Liczba
okregdéw wyborczych wynosita niemal 48 tysiecy, z czego ponad 47 tysiecy stanowity
okregi jednomandatowe. Do wyborow zgloszono nieco ponad 147 tysigcy kandydatow,
z ktorych wybranych zostato niespetna 52 tysigce radnych. Mimo szansy dla rozwoju lo-
kalnych spotecznosci, ktora byly pierwsze wybory samorzadowe w III RP, frekwencja
nie byta powalajaca. Na wybory stawito si¢ bowiem 42% obywateli uprawnionych do
glosowania. Sposrod oddanych przez nich glosow, 2% uznano za niewazne.

Pierwsze wybory samorzadowe w wolnej Polsce jednoznacznie wygraly komitety
zwigzane z ruchem ,,Solidarno$¢”, uzyskujac 53,1% glosow. Wybory te byly jednocze-
$nie ostatnimi, w ktorych komitety te wystapily w tak silnej, zjednoczonej postaci — nie-
dlugo po odniesionym zwycigstwie zaczeto dochodzi¢ do roztaméw i fragmentacji na
niezalezne stowarzyszenia.

Drugg lokate pod wzgledem popularnosci wsrod wyborcow uzyskaty lokalne komi-
tety wyborcze, zdobywajac 24,7% gloséw, jednoczesnie zostawiajac pozostate partie
i stowarzyszenia daleko w tyle. Na kolejnych miejscach znalazty si¢: Polskie Stronnic-
two Ludowe (4,3%), Socjaldemokracja Rzeczpospolitej Polskiej (2,7%), Stronnictwo
Demokratyczne (2,1%) oraz Konfederacja Polski Niepodlegtej (1%).

Ustawa o samorzadzie gminnym z 1990 roku zaktadata posrednie wybory zarzadu
gminy. To rada wybierata prezydenta (w miastach powyzej 100 tys. mieszkancow), bur-
mistrza w gminach miejsko-wiejskich i wojta w gminach wiejskich. Wowczas tez jesz-
cze dopuszczalne bylo taczenie funkcji radnego i czlonka zarzadu gminy lub w ogodle
pracownika administracji samorzadowej podlegtej radzie. Dzisiaj prawo samorzadowe
wyklucza takie sytuacje.

Inng powazng zmiang w zyciu publicznym bylto wprowadzenie konkursow na dyrek-
tordéw instytucji podlegtych samorzadowi. W 1991 roku, w wyniku pierwszego konkursu
na dyrektorow szkot w Wielkopolsce, zostalem wybrany dyrektorem Szkoty Podstawo-
wej nr 5 im. Arkadego Fiedlera w Sremie liczacej 1600 uczniow. Nie byt to tatwy kon-
kurs, sktadat si¢ z kilku etapow. W pierwszej kolejnosci — w tajnym glosowaniu — Rada
Pedagogiczna wyrazata opini¢ na temat kandydata na dyrektora. Po otrzymaniu pozy-
tywnej opinii stawato si¢ przed komisja konkursowa, ktora liczyta ponad 10 oséb. Prze-
shuchanie przed komisja trwato cztery godziny. Po uzyskaniu statusu dyrektora elekta
trzeba bylo czekac na powotanie przez kuratora o$wiaty, ktorym po 1990 roku byta Gra-
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zyna Zidtkowska, osoba kompetentna, bardzo wymagajaca i stanowcza. Wowczas jesz-
cze o$wiata nie podlegata samorzgdom lokalnym, lecz zarzadzanie nig stopniowo prze-
chodzito takie same przemiany jak wszystkie dziedziny dziatalno$ci publiczne;.

W roku 1990 zaczgly odradzac si¢ organizacje pozarzadowe, tworzyly sie¢ nowe for-
my samorzadno$ci w réznych srodowiskach. Na nowych zasadach tworzono tez rady ro-
dzicow w szkotach. Pierwsza przewodniczaca Rady Rodzicow przy Szkole Podstawowej
nr 5 im. Arkadego Fiedlera byta Barbara Troszynska, jednoczes$nie przewodniczaca no-
wo powstatej Rady Miasta i Gminy. Byt to istotny ruch w uspotecznieniu szkoly, a takze
poszukiwanie nowych form edukacji, wspotpracy z lokalnymi firmami czy organizacja-
mi. To okres wielu dyskusji z rodzicami na temat roli szkoty, relacji pomigdzy domem
rodzinnym a szkola. To pomysty na zagospodarowanie boisk szkolnych, zaje¢ pozalek-
cyjnych czy poszukiwanie nowosci informatycznych — to powstanie pierwszej w Sremie
pracowni informatycznej. Jednoczesnie poszukiwania rozwigzan nowej sieci szkolnej
w gminie Srem. W 1996 roku nastapit kolejny etap decentralizacji panstwa — przekazanie
gminom prowadzenia szkol podstawowych i przejecie ich majatku. Operacja bardzo
skomplikowana, wymagajaca precyzji, dodatkowych kosztow, a jednoczesnie likwidacja
zcentralizowanego sposobu zarzadzania administracjg i finansami szkét i przedszkoli.
Gmina Srem réwnoczeénie przejmowata od Odlewni Zeliwa Srem S.A. biblioteke, basen

Kompleks sportowy Sremskiego Sportu - basen, kregielnia, sitownia, 2020 r.
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i wiele innych zasobéw majatkowych, ktore byty do tego czasu witasnos$cig panstwowych
instytucji. Pamigtam ogromny upor i starania, by nie przeja¢ majatku z zalegtosciami
finansowymi. Wowczas rowniez dokonywala sie regulacja wlasnosci przedszkola, ktore
bylo i jest zlokalizowane przy ulicy Franciszkanskiej — powrdt majatku do Zgromadzenia
Siostr Elzbietanek.

W 1996 roku rozpoczatem prace w Urzedzie Miejskim w Sremie. Powierzono mi za-
rzadzanie sfera oswiatows, kulturalna, socjalng i opiekuncza z nadrzednym celem rewi-
talizacji tej przestrzeni i poszukiwania nowych rozwigzan poprawiajacych sprawno$é
i atrakcyjno$¢ edukacji, kultury i dziatan w zakresie polityki spotecznej. Dokonalismy
optymalizacji sieci szko6l podstawowych i przedszkoli. Zintensyfikowalismy dzialania
gminy w zakresie pozyskiwania inwestorow, srodkdw zewnetrznych wspierajacych bu-
dzet naszej gminy, jak rowniez inwestycji poprawiajacych funkcjonowanie wszelkich
przestrzeni spolecznych.

0d 2006 roku do chwili obecnej jestem burmistrzem. Zarzadzam gming Srem, zdajac
sobie sprawe z wagi tego procesu. Biorgc pod uwage walory finansowe, pierwszy budzet
(z 1990 roku) wynosit — wg wspotczesnych finansowych nominacji — ponad 3 min zto-
tych. Obecny, na 2020 rok, wynosi ponad 215 mln ztotych. Pokazuje to dynamike wzro-
stu potencjatu gospodarczego naszej gminy.

Dom handlowy PSS Polonia przy al. Solidarnoéci w Sremie, 2020 .

o
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Te 30 lat to cigzka praca nie tylko 0sob zwigzanych bezposrednio z samorzadem, ale
réwniez przedsigbiorcow, ktorzy w 1990 roku doswiadczyli potegi zmian i cigzkiej walki
o utrzymanie si¢ na konkurencyjnym rynku gospodarczym. Powstaty tak silne dzisiaj
firmy jak Defor. Obronng reka wyszly z tego okresu PSS ,,Spotem”, Spétdzielnia Mle-
czarska czy Spoétdzielnia Mieszkaniowa, ktore obecnie sa wizualng i organizacyjng wi-
zytowka Sremu.

Danuta Szafranska

prezes PSS ,Spotem” w Sremie
Spotemowski handel w okresie PRL przezywat wiele bolesnych reorganizacji i obarczo-
ny byl odpowiedzialnos$cig za ,,wyzywienie narodu”. To na ,,Spolem” czesto spadato
odium za dotkliwe braki towarowe na rynku.

Transformacja ustrojowa w 1989 roku stworzyta szanse i mozliwosci rozwoju catej
gospodarki. Niestety nadzieje na rozwoj 1 funkcjonowanie spétdzielczosci zniweczone
zostaty przez uchwalong w 1990 roku ,,specustawe¢” o zmianach w organizacji spotdziel-
czo$ci. Ustawa ta rozbila handel spéldzielczy, zlikwidowata zwiagzki — centralg gospo-
darcza 1 hurt spotemowski, co w konsekwencji spowodowalo regres w naszej
Spotdzielni. Na mocy ustawy nastapita niespotykana dotychczas w historii Spotdzielni
redukcja posiadanej bazy materialnej i cztonkowskiej. Z dnia na dzien Spoétdzielnia zo-
stala pozostawiona sama sobie, bez zadnej pomocy ze strony panstwa. Nie bylismy do
tego przygotowani. Brak bylo $rodkéow finansowych na dostosowanie Spoétdzielni do
nowych standardow i realiow silnej konkurencji — ogromnej ekspansji zagranicznych,
bogatych sieci handlowych, ktére wkroczyty do Sremu.

Niechetny, czesto wrogi stosunek do Spotdzielni spotemowskiej spowodowal, ze
liczba sklepow, zaktadow produkcyjnych i gastronomicznych w znacznym stopniu si¢
skurczyta. Musieli§my masowo oddawac lokale wlascicielom prywatnym, ktorzy lawi-
nowo wypowiadali umowy najmu. Spowodowato to takze ogromng redukcj¢ zatrudnie-
nia, z 500 do 160 os6b. W Spétdzielni pojawily si¢ egoistyczne tendencje odsrodkowe,
a rownoczesnie na rynku nastgpowaly istotne zmiany koniunkturalne, rosta §wiadomosé
klientow na temat odzywiania i stylu zycia oraz ich oczekiwania i wymagania co do ja-
kosci ustug. Temu wszystkiemu musieli$my sprostac.

W latach 90. XX wieku spogladajacy dalej w przyszto§¢ cztonkowie organow Spot-
dzielni dostrzegli, ze strategia dziatania musi by¢ obliczona na pokolenia, a nie na za-
spokojenie doraznych potrzeb i interesow. Do tego zagrzewal nas burmistrz Sremu
Andrzej Ratajczak, ktory byt jednym z nas. Wyszedt z przedsiebiorczos$ci, wyszedt ze
spotdzielczosci i doskonale wiedziat, ze zadna organizacja nie ma tak bogatej przesztosci
i tradycji stuzenia ludziom w roéznych okresach istnienia Polski jak wlasnie spotdziel-
czo$¢. Niestety, zbyt szybko od nas odszedt.

Znajac trudna drogg tworzenia Spoldzielni, a przede wszystkim majac wielki szacunek
do naszych przodkow spotdzielcow, rozpoczeliSmy mozolng i cigzka odbudowe i rozbu-
dowe. Pod koniec lat 90. i w kazdym po sobie nastgpujacym roku modernizowaliSmy
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sklepy, rozbudowywalismy pawilony handlowe badZz budowalismy nowe. Proces inwe-
stowania byl ciagly, w mys$l stow wielkiego patrioty Ignacego Jana Paderewskiego:
»Kazdy cztowiek powinien zdawac sobie sprawe z faktu, ze dobre i trwate wyniki osia-
gna¢ mozna jedynie drogg krotkich, lecz codziennych wysitkéw”.

Dzigki tym naktadom nasze sklepy zyskaty porzadny, nowoczesny i estetyczny wy-
glad, ktory nie szpeci naszego miasta, wrgcz odwrotnie — przycigga uwage. Warto pod-
kresli¢, iz tego rodzaju naktady czy inwestycje mogliSmy realizowa¢ swobodnie, bez
jakichkolwiek utrudnien ze strony samorzadu miegjskiego czy powiatowego, co byto nie-
mozliwe w ogodle przed 1990 rokiem. ZbudowaliSmy polska sie¢ handlowa na dobrym
poziomie, osiagneliSmy sukces, mimo iz caly czas mierzyli§my si¢ z trudno$ciami. Nie
tyle zachgcali, co wrgez pozytywnie wymuszali na nas wysitek stowami ,,badzcie mocni,
wytrzymajcie” niezyjacy juz Maciej Janiszewski — przewodniczacy naszej Rady Nad-
zorczej i Rady Miejskiej Sremu, Jozef Rozynek — emerytowany prezes Spétdzielni oraz
zawsze zaangazowany i zatroskany cztonek Zarzadu Jozef Biernat.

Sztandarowymi obiektami handlowymi Spotdzielni ,,Spotem” powstatymi w Sremie
W nowej rzeczywisto$ci samorzagdowej sa m.in. galerie: Alfa, Jubilat, Polonia, Kamieni-
ca. To nie przypadek, ze w rankingu ponad 200 Spoétdzielni Spozywcow w Polsce jeste-
Smy zawsze w pierwszej dwudziestce. Spotdzielczosc¢ jest jednym z czynnikow budowy
spoteczenstwa obywatelskiego, a entuzjasta ruchu spotdzielczego jest papiez Franciszek,
ktory podkresla, ze ,,w spotdzielczosei praca i godno$é osoby ludzkiej idg rami¢ w ramig”.

Adam Lewandowski
Dzigki wolnym samorzadom lokalnym powstaly wolne media, ktére budowaty na terenie
Sremu przestrzen dla swojej dzialalnosci — gazety, telewizja, z biegiem czasu portale
spotecznos$ciowe. Na nowo uczyli$my si¢ wolnosci stowa, ale tez brania spraw w swoje
rece. Pamigtam poczatki aktywno$ci mieszkancow osiedli Jeziorany i Helenki — zakta-
danie komitetow telefonicznych, telewizyjnych. Wspdlnota finansowa i organizacyjna
wiele mogla, a entuzjazm pozwalat rozwina¢ wiele przestrzeni. Dzigki temu mieliSmy
wreszcie telefon, no i lokalng telewizjg.

0Od 1990 roku lawinowo zaczely powstawaé organizacje pozarzadowe, jak na przy-
ktad Fundacja na Rzecz Rewaloryzacji Sremu, ktéra w pazdzierniku tego roku obcho-
dzita swoje 30-lecie. Tendencja do inicjatyw spolecznych zachowana jest do dzisiaj.
Lista organizacji pozarzadowych na terenie gminy Srem przekracza 100 pozycji. Dzia-
laja w wielu plaszczyznach zycia codziennego, nierzadko w partnerstwie z samorzadem.
Stworzony zostal mechanizm finansowego wspierania organizacji pozarzadowych
wspomagajacych realizacj¢ zadan wlasnych gminy poprzez konkursy ofert.

Historycznie najstarszym sremskim stowarzyszeniem jest Kurkowe Bractwo Strze-
leckie, ktorego historia siega niemal czterystu lat wstecz, reaktywowane w 1990 roku.
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Henryk Rykert
cztonek Bractwa Kurkowego, autor ksigzki Wzorem ojcéw: z dziejéw Kurkowego Bractwa Strze-
leckiego w Sremie (1635-2009)
W szeregi Kurkowego Bractwa Strzeleckiego w Sremie wstapilem za namowg i pore-
czeniem aktywnego wowczas cztonka Bractwa, mojego dlugoletniego przyjaciela Euge-
niusza Ferstera. Byt to rok 1997, a wigc siddmy rok od momentu reaktywowania
stowarzyszenia. Sremskie Bractwo Kurkowe jest kontynuatorem wspaniatej historii
swoich poprzednikéw i to zadecydowato o tym, Ze inicjatywy podejmowane przez
Zarzad Bractwa znajduja petne poparcie sremskich samorzadowcow.

Gilde strzelecka w naszym miescie powotat krol Polski Whadystaw IV Waza 30 listo-
pada 1635 roku. Prawa i obowigzki cztonkéw Towarzystwa Strzeleckiego potwierdzone
zostaty takze w 1689 roku przez kréla Jana III Sobieskiego. W czasach staropolskich or-
ganizacja miala charakter obronny, w wieku XIX ewoluowala w kierunku gromadzenia
w swych szeregach mieszkancow, ktérzy — wierni starej maksymie ,,éwicz oko i dlonie
w ojczyzny obronie” — znajdowali przyjaciot, rywalizacje i rozrywke. Na przetomie XIX
i XX wicku $remskie Bractwo stalo si¢ areng zacieklej walki z germanizacja, a w dwu-
dziestoleciu miedzywojennym przezywato prawdziwy rozkwit, angazujac si¢ w dziata-
nia na rzecz spotecznos$ci lokalnej. Wowczas czlonkami Bractwa byli m.in. Seweryn

Wezet przesiadkowy w Sremie przy ul. Stary Rynek, 2020 r.




Nadwarciafiska promenada w Sremie na lewym brzegu rzeki za mostem, w tle wieza telewizyjna w Gérze, 2020 r.
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Matuszewski, Daniel Keszycki, Sylwester Szczepski, Czestaw Dutkiewicz, Jozef Jurga,
Stanistaw Jurga, Marceli Komendzinski, Alfons Kozik, Marian Kujawski, Stanistaw
Malinowski, Edmund Neyman, Zygmunt Nowakowski, Wiadystaw Ranus, Kazimierz
Ronke, Antoni Szuwalski, Stanistaw Szenic, Ksigdz Pratat Teodor Taczak czy starosta
Romuald Wilczek.

Probg wskrzeszenia Bractwa po II wojnie §wiatowej zakonczyt odgorny panstwowy
zakaz, ktory zdelegalizowal wszystkie stowarzyszenia. Proces reaktywacji po transfor-
macji 1989 roku rozpoczat si¢ juz 15 lutego 1990 roku w klubie ,,Maciu$”. Inicjatorem
byt Jerzy Jurga, ktory pomystem reaktywowania stowarzyszenia zainteresowal kilku
bliskich przyjaciot: Adama Podsiadtego, Zbigniewa Staszczyka, Zdzistawa Augustynia-
ka, Daniela Kujawskiego, Franciszka Koniecznego i Tadeusza Graeflinga. Pod wnio-
skiem o rejestracj¢ do Sadu Wojewodzkiego w Poznaniu podpisato si¢ 35 oséb. Wielu
z nich nosito nazwiska aktywnych cztonkow zdelegalizowanego w 1951 roku stowarzy-
szenia. Sad Wojewddzki w Poznaniu postanowieniem z 28 maja 1990 roku zarejestrowat
Kurkowe Bractwo Strzeleckie w Sremie oraz jego Statut. Starszym Bractwa wybrano
jednomyslnie Jerzego Jurge. Rozpoczat sie trudny okres pozyskiwania obiektow, ktore
przed delegalizacja nalezaty do Bractwa. Po niemal trzech latach negocjacji z wladzami
miasta stowarzyszenie odzyskato dawna siedzibe na ulicy Zamenhofa. Budynek w du-
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zym stopniu zdewastowany, zostat uratowany w ostatniej chwili. Na szcze$cie nie po-
dzielit losu rozebranych w latach 70. ubieglego wieku strzatowni i muszli koncertowe;j.

Od tego momentu Bractwo rozpoczeto trwajaca do dzi§ odbudowe, modernizacje
i rozbudowe swojej siedziby, wlasnymi §rodkami i przy wsparciu finansowym samorza-
du. Znaczacym wydarzeniem w zyciu stowarzyszenia byto podpisanie 29 marca 2000
roku w siedzibie Urzgdu Miejskiego porozumienia w sprawie warunkow zakupu gruntu
potozonego przy ulicy Nowa Strzelnica. Nazwa tej ulicy doskonale §wiadczy o tym, ze
teren ten byt juz przed laty wlasno$cig Bractwa. Niestety historia czgsto ptata takie figle.
Na zakupionym terenie pobudowali§my kryta strzelnice 50-metrowa przeznaczong do
strzelan z broni diugiej, kryta strzelnice 25-metrowa przeznaczong do strzelan z broni
krotkiej. Rozbudowalismy sale plenarna, a takze przeprowadzili§my renowacj¢ fasady
zabytkowego budynku. Z czasem w wyremontowanej na pigtrze sali bilardowej otwarli-
$my Brackg Izbe Pamiegci otwarta podczas Dni Sremu 7 czerwca 2008 roku. Dzieki
zyczliwos$ci pracownikow Muzeum Sremskiego, odrestaurowane ksiegi dokumentujace
od 1827 roku dziatalno$¢ naszych poprzednikéw, zostaty po raz pierwszy udostepnione.
Zabytkowa siedziba Bractwa jest do tej pory metodycznie remontowana i modernizowa-
na. Dobrym zwyczajem w relacjach Urzedu Miasta z Bractwem nalezy nazwaé darowi-
zny kostki brukowe;j, kazdorazowo odzyskanej z rozbiorki przy robotach drogowych na
terenie miasta. Pozyskang ostatnio przeznaczymy na zbudowanie w przysztym roku par-
kingdow na terenie Bractwa.

Wszystkie dzialania cztonkow Bractwa przed 2010 rokiem podporzadkowane byty
przygotowaniu do upamigtnienia 375. rocznicy powstania organizacji. Uroczystosci
jubileuszowe rozpoczety si¢ 11 czerwca 2010 roku spotkaniem w siedzibie Bractwa.
Przybyli goscie reprezentujacy Zjednoczenie Kurkowych Bractw Strzeleckich Rzeczy-
pospolitej Polskiej, samorzad miasta i powiatu, oraz delegacje z Bergen i Roznowa.
Nastepnego dnia zjechali do naszego miasta delegaci Bractw Kurkowych z calej Polski
na Zjazd Delegatow KBS RP. Z kronikarskiego obowigzku nalezy zaznaczy¢, ze w ob-
chodach rocznicowych uczestniczyto Muzeum Sremskie, przedstawiajac wystawe histo-
rycznych pamiatek i klejnotow strzeleckich ze zbioréw Bractw Kurkowych Wielkopolski.

We wspolpracy z samorzadem powstato wydawnictwo mojego autorstwa Wzorem
ojcéw: z dziejéw Kurkowego Bractwa Strzeleckiego w Sremie (1635-2009) wydane przez
Biblioteke Publiczng im. Heliodora Swigcickiego w Sremie w 2010 roku w cyklu ,,Srem
w matych monografiach”.

Gabriela Wasielewska

Demokracja jako wola wigkszosci wyzwolita che¢ grupowania si¢ w stowarzyszenia
i fundacje, ktore staty si¢ waznym partnerem w wykonywaniu zadan spotecznych. Przez
15 lat (1997-2012) dziatalam w lokalnej grupie Stowarzyszenie ,,Komitet Obywatelski”
zorganizowanej przez pierwszego burmistrza Sremu Bogustawa Bajonskiego. Dzigki tej
grupie przez trzy kadencje jako radna (w tym przez dwie kadencje przewodniczaca rady)
uczestniczytam w budowaniu i rozwigzywaniu zadan powstatego w 1998 roku powiatu
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sremskiego. W ramach Stowarzyszenia podj¢liSmy si¢ spisania wspomnien i zebrania
pamiatek naszej ,,drogi do wolnosci”.

W 2005 roku z okazji 25-lecia NSZZ ,,Solidarno$¢” wraz z ,,Solidarnoscig” Odlewni
Zeliwa wydali$my (przy wsparciu finansowym powiatu i gminy) publikacje Sremski
Sierpien’80. Na 80 stronach utrwalone zostaly wspomnienia lokalnych bohateréw ruchu
»Solidarno$¢”, fakty, pamiatki, dokumenty, zdjecia i kalendarium. To cenny dokument
tamtych wydarzen. Kontynuacja byta realizacja projektu na 20-lecie wyborow 4 czerwca
Poczgtki demokracji i samorzqdu. Sfinansowany przez Fundacje Batorego projekt,
poprzez wiele akcji, jak konkursy, wystawy, wydawnictwa, wywiady, spotkania, relacje
w miejscowej prasie i telewizji, pokazal mieszkancom lokalnych lideréw gminnych
Komitetow Obywatelskich 1989 roku. Przy szerokim udziale mtodziezy szko6t ponadgim-
nazjalnych udato si¢ stworzy¢ archiwum wspomnien i pamiatek pod nazwa Poczgtki demo-
kracji i samorzqdu na ziemi Sremskiej. Zbiory zostaly przekazane Muzeum Sremskiemu.

Srem ma jedna z najstarszych w regionie szkot §rednich, ktora w swojej dhugiej
historii szczyci si¢ wieloma absolwentami o udokumentowanym dorobku w réznych
dziedzinach nauki, zycia gospodarczego, spolecznego czy kulturalnego. Dziatalno§¢
w Stowarzyszeniu Absolwentéw Liceum Ogoélnoksztatcacego im. Gen. Jozefa Wybic-
kiego zaowocowata pomystem pokazania ich sylwetek uczniom i §remianom poprzez
stworzenie Galerii Wybitnych Absolwentéw. Pomyst ,,ubrat” w projekt Tadeusz Wetycz-
ko i w 2013 roku na jubileusz 155-lecia szkoty odbylo si¢ otwarcie Galerii. Inne miasta
maja ,.aleje gwiazd”, a Srem ma ,aleje wybitnych absolwentéw” — w chodniku przed
gmachem swojej Alma Mater.

Adam Lewandowski

Nie spos6b nie wspomnieé o administracji, ktora z poczatkiem lat 90. byta niezbyt do-
brze postrzegana. Przez wiele lat przeobrazen stata si¢ bardzo merytoryczna, procedu-
ralna, a w konsekwencji traktuje si¢ mieszkancow jako powaznych klientdw, a nie
petentow. Uruchomionych zostato wiele procedur ksztatcenia, doksztalcania, a wyma-
gania w stosunku do zatrudnianych w administracji staja si¢ bardzo wysokie.

Mozna powiedzieé, ze przez te 30 lat staliSmy si¢ nowoczesng gming o duzym poten-
cjale rozwojowym. A oto kilka danych: w 1990 roku na terenie gminy Srem posiadali-
$my okoto 110 km sieci wodociaggowej, w 2020 roku 350 km, skanalizowane zostato
ponad 98,3 % terendw naszej gminy, a poziom zwodociggowania wynosi ponad 99,9 %.
Lata 90. to bezrobocie si¢gajace ponad 20%, w biezacym roku to 1,6% w catym powiecie
sremskim. Pamietam 2007 rok, kiedy Odlewnia Zeliwa Srem S.A. przezywata kolejna
reorganizacj¢, ktora spowodowata pozbawienie pracy ponad 1000 oséb. Doradzano mi
wspieranie strajku, akcji protestacyjnej. Nie zgodzitem si¢. Zapadta decyzja dotyczaca
intensyfikacji dziatan gminy zmierzajacych do pozyskiwania nowych inwestoréw, no-
wych terenéw inwestycyjnych, nowych $rodkoéw wspierajagcych bezrobocie. Po latach
musze stwierdzi¢, ze byt to dobry kierunek. Dzisiaj naszym atutem jest wypracowany
przez 30 lat zasob infrastruktury wodno-kanalizacyjnej, bezptatna komunikacja miej-
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ska — rowniez potaczona z sasiednimi gminami, miejsca w przedszkolach dla wszystkich
dzieci, zasob instytucji kulturalnych, sprawna obstuga administracyjna.

Dobrym elementem zarzadzania byta decyzja o przystapieniu do Metropolii Poznan
i uzyskanie mozliwos$ci korzystania ze srodkéw Zintegrowanych Inwestycji Terytorial-
nych. Blisko 30 mln §rodkéw inwestycyjnych pochodzito z tego zroédta. Obecnie przezy-
wamy bum inwestycyjny: niedawno ruszyta produkcja w najwickszej w Europie fabryce
mebli tapicerowanych na terenie 22 ha, ktora zatrudni docelowo ponad 1000 pracowni-
kow, Centrum Logistyki Bricomarché na region Wielkopolski, firma Kleiber — nowo-
czesne meble biurowe i nowoczesne rozwigzania produkcyjne — od 1 kwietnia br.,
powstala siedziba na Europe Wschodnig firmy Britax Romer, rozpoczyna si¢ na 10 ha
budowa Invest Park H&H — magazynow i siedzib firm w Zbrudzewie, budowa kolejnych
inwestycji magazynowych — na powierzchni 5 ha przy zbiegu ulic Grunwaldzka i Staszica.
Nowe osiedla, stacje benzynowe, przebudowa stadionu miejskiego, budowa ktadki pie-
szo-rowerowej przez Kanat Ulgi oraz §ciezki rowerowe w kierunku Zbrudzewa i ronda
na obwodnicy czy tak przyziemne inwestycje jak rozbudowa cmentarza komunalnego.

Na koniec chcialbym podkresli¢ ogromne znaczenie samorzadnosci dla rozwoju
Panstwa, regionu czy wreszcie miast i gmin. Bez samorzadnosci nie ma wolnosci.

Drogowskazy na pl. 20 Pazdziernika w Sremie, 2020 r.

C Bruksela I%ZP !

i |:
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Hanna Brukarczyk

Samorzad to najlepsze, co mogto spotkac $remian, to dar, ktéorego nie mozna zniszczy¢,
bo jest najcenniejszy. Pielegnujmy go. Jestem dumna, ze mogtam aktywnie uczestniczy¢
w jego tworzeniu, co czynitlo — i nadal czyni — moja prace ciekawa i niecodzienng.
Wszystkim bardzo serdecznie dzickuje.

Donat Tomczak

Minety, w mojej ocenie przetomowe, lata pierwszej kadencji, potem kolejne lata i kolej-
ne kadencje. Kazda nastgpna rozna od poprzedniej, co nie znaczy, tatwiejsza. Kazda ko-
lejna kadencja przynosita nowe, ciekawe i wymagajagce wyzwania. Samorzad si¢
zmienial, z czasem pojawity si¢ kolejne jego szczeble tj. powiatowy i wojewodzki, pew-
ne obszary naszej dzialalnosci, ugruntowane juz, staly si¢ bardziej przewidywalne,
z drugiej za$ strony wzrastato caly czas tempo naszego zycia, postgp technologiczny,
rozwoj inwestycyjny, wolnorynkowy rozwoj gospodarczy, aktywnos¢ obywatelska na-
szego spoleczenstwa, a tym samym ilo§¢ zadan cigzacych na administracji i zwigzany
z tym poziom oczekiwan mieszkancow w réznych obszarach. Procesy spoteczne stawaty
si¢ coraz bardziej ztozone, rodzac kolejne wyzwania, ktorym bylismy zobowigzani spro-
sta¢. Na przestrzeni mijajacych 30 lat gminnych samorzadéw lokalnych, tych samorza-
dow najnizszego szczebla, tatwo dostrzec ich bardzo pozytywny wplyw na rozwdj
lokalnych spoteczno$ci, w roznych tego wymiarach, na ludzka aktywnos¢, kreatywnosé
1 zaangazowanie, a tym samym, szerzej ujmujac, na rozwdj naszego kraju. Wazne, ze sg
to cechy, ktore juz si¢ w nas utrwality. Sadze 1 mam taka nadziejg, ze z pozytkiem dla
przysztych pokolen Polakow.

W klimacie wspomnien ostatnich 30 lat naszej §remskiej samorzadnosci cheeg ser-
decznie podzigkowaé wszystkim, z ktérymi dane mi byto wspdlnie podejmowaé rdzne
wyzwania w pracy samorzadowej. Szczegolne stowa podzigkowania chce skierowac pod
adresem moich pracownikéw, ktorzy na tej samorzadowej drodze, w sposob najbardziej
bezposredni, towarzyszyli mi i towarzysza obecnie w procesie wypelniania misji na
rzecz naszego lokalnego $rodowiska. Dzickuje.

Wojciech Fornalik
radny [ kadencji, przedsiebiorca

Wrze$niowa sesja Rady Miasta i Gminy Srem, 1990 rok. Przewodniczaca Basia Troszyn-
ska informuje, ze w pazdzierniku towarzystwo Ille-et-Vilaine Pologne organizuje wyjazd
radnych z Wielkopolski do Bretanii. Celem wyjazdu ma by¢ zapoznanie si¢ radnych
z organizacja i sposobami dzialania samorzadéw terytorialnych we Francji. Wstepnie
zglaszam swoja kandydaturg. W domu konsultacje z Zzong Teresg, ktora jest w zaawan-
sowanej cigzy. Przewidywany termin porodu przypada na ésmy dzien po moim plano-
wanym powrocie z Francji. Decydujemy, ze moge jechad.
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Urzad Wojewodzki w Poznaniu — przed budynkiem kilkudziesigciu radnych z roz-
nych miast Wielkopolski. Pakujemy bagaze, zajmujemy miejsca w autobusie. Ruszamy.
Nastepnego dnia, péznym popotudniem docieramy do Rennes, stolicy Bretanii. Tam
czekaja na nas busy, Rozjezdzamy si¢ do miast, ktére bedg nas goscié¢. Czteroosobowa
grupa radnych ze Sremu jedzie do Fougeres, miasta liczacego okoto 22 tysigce miesz-
kancow. Mile powitanie przez wtadze i przedstawicieli rady miasta w merostwie. Kieliszek
szampana, prezentacja planu pobytu i poznanie rodzin, u ktérych bedziemy mieszkac. Ja
bede goszczony przez panig wiceburmistrz Fougeres Anne-Marie. Szybko przechodzimy
na ty. Jest mile zaskoczona mojg znajomoscia jezyka francuskiego i mozliwoscia swo-
bodnej rozmowy bez posrednictwa tlumacza. Jedziemy do domu. Szybko rozpakowuje
si¢ w przydzielonym mi pokoju, prysznic i schodzg¢ na kolacj¢. Anne-Marie przedstawia
mnie siedzgcym przy stole mezowi i kilku innym osobom. Wiadomosé¢, ze dobrze znam
jezyk francuski, uruchomita lawine pytan. Wszyscy sa ciekawi, co si¢ w Polsce dzieje,
jak doszto do zmiany systemu politycznego, kto to jest Watesa... Dziesiatki roznych py-
tan prowadzacych mnie do wniosku, ze Francuzi praktycznie nic nie wiedza o Polsce.

Nastepny dzien zaczynamy od wizyty w merostwie. Ktory$ z urzednikow zapoznaje
nas z aspektami prawnymi dotyczacymi samorzadow we Francji, potem przedstawia
strukturg organizacyjng urzgdu, rady miejskiej itp. Mamy wiele pytan, na ktore zawsze
dostajemy pelng odpowiedz. Zwiedzamy wszystkie biura merostwa — praktycznie na
kazdym biurku komputer. Stuzby miejskie wyposazone w odpowiednie samochody i inne
specjalistyczne sprzety. To zupelnie r6zny Swiat od tego, ktory zostawiliSmy w Polsce.

Kolejne dni upltywaja nam na zwiedzaniu wszystkich istotnych dla miasta struktur:
wodociagow i stacji uzdatniania wody, oczyszczalni $ciekdw, strazy pozarnej, domu spo-
kojnej staro§ci, muzeum, targowiska... i wszedzie ta sama konstatacja: jesteSmy praktycz-
nie we wszystkim spdznieni o calg epoke, wydaje sig, ze dystans jest nie do odrobienia.

Ktoérego$ dnia Anne-Marie proponuje mi, bym wzigt udziat — jako obserwator —
w sesji rady miejskiej. Senna poczatkowo atmosfera zdecydowanie si¢ ozywia, gdy pod
dyskusje poddany jest plan inwestycji na przyszty rok. W domu przy kolacji pytam
Anne-Marie, skad taka wysoka temperatura dyskusji? Odpowiedz jest bardzo pouczaja-
ca: opozycja w radzie czepia si¢ wszystkiego. Ale od tego oni sa. Co wigcej, czasami
maja racje.

Dzien powrotu zbliza si¢ btyskawicznie. W glowie kigbia si¢ wrazenia, wspomnienia,
mysli, a wszystkie dajg si¢ sprowadzi¢ do jednego wniosku: przed nami lata pracy i wy-
sitkow, by dogoni¢ Zachoéd. W drodze powrotnej zatrzymujemy si¢ na nocleg w Valen-
ciennes. Razem z burmistrzem Srody Wielkopolskiej udajemy si¢ wieczorem na spacer
i ostatnie zakupy. W wielkim markecie kupuj¢ dla synow niedostepne u nas klocki Lego,
potem siadamy w matym barze. Zamawiam butelk¢ czerwonego wina. Podsumowujemy
nasz pobyt we Francji. Kelner przynosi wino i pyta, skad jesteSmy. Opowiadam o na-
szym pobycie we Francji, o tym, co mieli§my okazje poznaé i zobaczy¢. Goscie z sgsied-
niego stolika pytaja, czy mogg si¢ dosig$¢ do nas. Znowu zasypuja nas lawing pytan, jak
to naprawde jest w Polsce.
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Pora konczy¢ spotkanie, prosze kelnera o rachunek. Kelner podchodzi do naszego stolika
z butelka szampana, rozlewa wszystkim ztocisty trunek i méwi do mnie: wino, ktore zamo-
wiles jest prezentem od naszego baru z zyczeniami, zeby si¢ wam, Polacy, udato.

Nazajutrz wieczorem jestem juz w domu. Chtopacy rozpakowuja klocki Lego, ja opo-
wiadam, jak byto we Francji. Rano budzi mnie Zona i méwi: musimy jechaé do szpitala, chyba
zaczyna si¢ pordd. W potludnie otrzymuje informacj¢, ze mam trzeciego syna — Stanistawa.

Dlaczego wracam w moich wspomnieniach do opisanego wczeéniej wyjazdu do Francji?
Wigkszo$¢ starszych osob pamigta, jak wygladata Polska chwile po odzyskaniu peinej nie-
podlegtosci: dziurawe i ciemne w nocy ulice, sktadane t6zka przy chodnikach, z ktorych to
16zek odbywat si¢ handel, ciagle wytaczenia wody i pradu, lawinowo rosnace bezrobocie,
totalne braki w kazdej dziedzinie zycia i niedo§wiadczone (bo nie bylo gdzie zdoby¢
doswiadczenia) samorzady. I na te wtasnie samorzady spadto zadanie odbudowy podstaw
kraju. Wyjazd do Francji uswiadomit mi, jak gigantycznego wysitku si¢ podj¢lismy: dogo-
ni¢ Europe, zasypac¢ cywilizacyjng przepas¢, uwierzy¢, ze nie jeste§my gorsi od innych nacji.

7 uwagi na prowadzong dzialalno$¢ gospodarcza czgsto goszcze przedstawicieli firm
z calej Europy. Z duma pokazuje, co przez ostatnie 30 lat osiagneliSmy — takze tutaj, u nas
w Sremie. Jest jeszcze jedno wazne osiagniecie, o ktorym nieczesto sie mowi: poczulismy,
ze jestesmy prawdziwymi wspotwiascicielami tej naszej matej ojczyzny, ze od nas zalezy
jak bedzie si¢ dalej rozwijata.

Mariusz Kondziela

Przedstawione powyzej refleksje i punkty widzenia ludzi skladaja si¢ na trzydziestoletnig
budowe oraz obraz fundamentéw gminnej samorzadnosci. Przed Sremskim samorzadem
roztacza si¢ przyszto$¢. Jak sobie z nig poradzi zalezy od samorzadowcow i obywateli,
przedsiebiorcow i pracownikéw. Trzeba dalej diagnozowaé potrzeby i zagrozenia, zar6wno
z otoczenia bliskiego, jak zmiany klimatyczne wywotywane zanieczyszczeniem srodowiska
naturalnego i problemy komunikacyjne w przestrzeni miejskiej oraz otoczenia dalszego, jak
tendencje polityczne, w tym naturalna sktonno$¢ osrodkow wiadzy panstwowej do centrali-
zowania decyzji, a co za tym idzie umniejszania kreatywnej roli samorzadu.

Ten krotki i sita rzeczy nie wyczerpujacy tematu tekst nie opisuje sukcesow 1 potkniec
oraz nie jest kalendarium wydarzen ostatniego 30-lecia sremskiego samorzadu. Tkwi w nim
jedynie nadzieja, ze u§wiadamia pozytywng warto$¢ przyjetych podstaw i metody dziatania
oraz filozofii upatrujacej sukcesu w decentralizacji codziennego zycia i podejmowaniu de-
cyzji na mozliwie najnizszym szczeblu drabiny spotecznej. Samorzadno$é oznacza najzwy-
czajniej to, ze od nas, obywateli, zalezy, w jakim zyjemy otoczeniu, Srodowisku, do jakich
chodzimy szkol, jakie prowadzimy Zzycie kulturalne, jakie mamy miejsca pracy, a w efekcie
jak i czy jeste§my zadowoleni, rOwniez z siebie.



SREMSCY SAMORZADOWCY W LATACH 1990-2020

I kadencja 1990-1994

ZARZAD

Bogustaw Bajonski — burmistrz
Krzysztof Lozynski — z-ca burmistrza
Eugeniusz Wysocki — czlonek zarzadu
Edmund Pruchniewicz — cztonek zarzadu
Donat Tomczak — cztonek zarzadu

RADA MIASTA 1 GMINY
Marek Basaj

Joanna Ciesiotka
Franciszek Dzierzawczyk
Wojciech Fornalik

Tomasz Jakuszek

Janusz Janasik

Zbyszko Jankowski

Stefan Jurga

Stawomir Karczewski

Piotr Kosierb

Bozena Langner

Jan Mieloszynski

Marek Mikotajczak
Grzegorz Niwinski

Andrzej Pakulski

Andrzej Ratajczak

Barbara Ratajczak

Czestaw Rozmiarek

Jacek Sarnowski

Wojciech Skrzypek
Witodzimierz Stempniewicz
Barbara Troszynska — przewodniczaca
Stanistaw Wtodarczyk
Grzegorz Wybieralski — przewodniczacy
Stanistaw Zakowski

Il kadencja 1994-1998

ZARZAD

Andrzej Ratajczak — burmistrz
Krzysztof Lozynski — z-ca burmistrza
Zbigniew Ratajczak — czlonek zarzadu
Marek Basaj — cztonek zarzadu
Roman Lorenc — cztonek zarzadu

RADA MIASTA 1 GMINY
Hieronim Bartkowiak
Ireneusz Czerwinski
Karol Dolinski
Franciszek Dzierzawczyk
Kazimierz Genderka
Tomasz Jakuszek
Janusz Janasik

Stefan Jurga

Tadeusz Kotodziejezyk
Andrzej Lowicki
Barbara Marciniec
Antoni Michalak
Krystyna Michalak

Jan Piasecki

Hanna Pieprzyk
Bernard Pierzchlewicz
Edmund Pruchniewicz
Janusz Przywara

Michat Ratajczak

Jerzy Rzycha

Jacek Sarnowski

Jan Sosnowski

Jerzy Stepien — przewodniczacy
Edward Szczepanski
Maciej Tyl

Andrzej Worsztynowicz
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I1I kadencja 1998-2002

ZARZAD

Andrzej Ratajczak — burmistrz
Marek Basaj — burmistrz

Zbigniew Ratajczak — z-ca burmistrza
Krzysztof Kurek — cztonek zarzadu
Hanna Pieprzyk — czlonek zarzadu
Michat Ratajczak — cztonek zarzadu
Jerzy Rzycha — czlonek zarzadu
Edward Szczepanski — cztonek zarzadu

RADA MIASTA 1 GMINY
Ryszard Bankowski
Hieronim Bartkowiak
Roman Bartkowiak
Jan Chwieralski
Zygmunt Ciotek
Marek Dtuzak

Karol Dolinski
Tomasz Jakuszek
Antoni Michalak

Jan Mieloszynski
Zdzistaw Mizia
Krystyna Mulczynska
Piotr Pajsert

Maria Podzerek

Jerzy Polanowski
Piotr Rojek

Tadeusz Skotarczak
Marcin Szydtowski
Zbigniew Swietlik
Cecylia Wenzel
Bolestaw Woskowiak — przewodniczacy
Zdzistaw Zelezny

IV kadencja 2002-2006

BURMISTRZ
Krzysztof Lozynski

RADA MIEJSKA
Roman Bartkowiak
Marek Basaj

Antoni Bloszyk

Jan Chwieralski
Zygmunt Ciotek
Marek Diuzak
Tomasz Jakuszek
Maciej Janiszewski — przewodniczacy
Tomasz Klaczynski
Andrzej Mieloszynski
Jan Mieloszynski
Piotr Mulkowski
Piotr Pajsert
Zbigniew Ratajczak
Tadeusz Raczkiewicz
Piotr Rojek
Katarzyna Sarnowska
Marcin Szydtowski
Mieczyslaw Waligora
Bolestaw Woskowiak
Zdzistaw Zelezny



V kadencja 2006-2010

BURMISTRZ
Adam Lewandowski

RaADpA MIEJSKA
Hieronim Bartkowiak
Marek Basaj
Zygmunt Ciotek
Marek Dtuzak
Roman Hojak

Maciej Janiszewski
Arkadiusz Jankowiak
Andrzej Mieloszynski
Jan Mieloszynski
Marcin Mréz

Piotr Mulkowski
Hanna Pieprzyk
Michat Ratajczak
Piotr Rojek
Katarzyna Sarnowska — przewodniczgca
Edward Szczepanski
Krystyna Szymanska
Zbigniew Swietlik
Mieczyslaw Waligora
Bartosz Zelezny
Zdzistaw Zelezny
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VI kadencja 2010-2014

BURMISTRZ
Adam Lewandowski

RADA MIEJSKA
Hieronim Bartkowiak
Marcin Chwatczynski
Zygmunt Ciotek
Marek Dtuzak
Dominika Fornalik
Roman Hojak
Wojciech Majchrzak
Antoni Michalak
Andrzej Mieloszynski
Jan Mieloszynski
Marcin Mréz

Piotr Mulkowski
Robert Pigtek
Barbara Ratajczak
Piotr Rojek
Katarzyna Sarnowska — przewodniczaca
Edward Szczepanski
Jakub Tylman
Tomasz Wojna
Wojciech Zajler
Zdzistaw Zelezny
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VII kadencja 2014-2018

BURMISTRZ
Adam Lewandowski

RaApA MIEJSKA
Hieronim Bartkowiak
Marek Basaj
Dominika Fornalik
Roman Hojak
Tomasz Jakuszek
Arkadiusz Jankowiak
Piotr Karlinski
Tomasz Klaczynski
Marcin Kowalczyk
Jacek Kubski

Antoni Michalak
Andrzej Mieloszynski
Piotr Mulkowski
Barbara Ratajczak
Katarzyna Sarnowska — przewodniczgca
Adam Sedtak

Nina Stepa

Cezary Strzelec
Edward Szczepanski
Tomasz Zak
Zdzislaw Zelezny

VIII kadencja 2018-2023

BURMISTRZ
Adam Lewandowski

RADA MIEJSKA
Marek Basaj

Tomasz Jakuszek
Zaneta Koch

Mariusz Kociemba
Artur Konon
Krzyszfof Lewandowski
Andrzej Mieloszynski
Piotr Mulkowski
Robert Pigtek
Barbara Ratajczak
Piotr Rojek
Katarzyna Sarnowska — przewodniczaca
Nina Stegpa

Cezary Strzelec
Edward Szczepanski
Martyna Wachowiak
Rafat Wachowiak
Lilianna Wasik
Grzegorz Wisniewski
Tomasz Wojna
Zdzistaw Zelezny
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Bogustaw Bajonski Ryszard Bankowski Hieronim Bartkowiak
burmistrz i radny I kadencji radny I1I kadencji radny I1, 111, V, VI, VII kadencji

»

Roman Bartkowiak Marek Basaj Antoni Bloszyk
radny II1 i IV kadencji burmistrz 111, radny I, I1, I11, IV, V, radny IV kadencji
VII i VIII kadencji

Marcin Chwatczynski Jan Chwieralski Joanna Ciesi6tka
radny VI kadencji radny 11 i IV kadencji radna I kadencji
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Zygmunt Ciotek Ireneusz Czerwinski Marek Dtuzak
radny I1], 1V, Vi VI kadencji radny II kadencji radny I11, 1V, Vi VI kadencji
l r\ ’7
Karol Dolinski Franciszek Dzierzawczyk Dominika Fornalik
radny 111 Il kadencji radny I i Il kadencji radna VI i VII kadencji

Wojciech Fornalik Kazimierz Genderka Roman Hojak
radny I kadencji radny II kadencji radny V, VIi VII kadencji



53

Tomasz Jakuszek Janusz Janasik Maciej Janiszewski
radny [, 11, I11, 1V, VII radny [ i Il kadencji radny IV (przewodniczacy)
i VIIT kadencji iV kadencji

i

Arkadiusz Jankowiak Zbyszko Jankowski Stefan Jurga
radny Vi VII kadencji radny | kadencji radny | i Il kadencji

Stawomir Karczewski Piotr Karlinski Tomasz Klaczynski
radny [ kadencji radny VII kadencji radny IV i VII kadencji
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Zaneta Koch Mariusz Kociemba Tadeusz Kotodziejczyk
radna VIII kadencji radny VIII kadencji radny Il kadencji

Artur Konon Piotr Kosierb Marcin Kowalczyk
radny VIII kadencji radny I kadencji radny VII kadencji

Jacek Kubski Krzysztof Kurek Bozena Langner
radny VII kadencji cztonek zarzadu I11 kadencji radna I kadencji
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Adam Lewandowski Krzysztof Lewandowski Roman Lorenc
burmistrz V, V1, VIIi VIII kadencji radny VIII kadencji cztonek zarzadu Il kadencji

}« W
Andrzej Lowicki Krzysztof Lozynski Wojciech Majchrzak

radny Il kadencji z-ca burmistrza I i Il kadencji, radny VI kadencji
burmistrz IV kadencji

Barbara Marciniec Antoni Michalak Krystyna Michalak
radna Il kadencji radny I1, I11, VI i VII kadencji radna Il kadencji
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Andrzej Mieloszynski Jan Mieloszynski Marek Mikotajczak
radny 1V, V, VI, VII i VIII kadencji radny [, 111, IV, V i VI kadencji radny [ kadencji

Zdzistaw Mizia Marcin Mréz Krystyna Mulczynska
radny I1I kadencji radny Vi VI kadencji radna Il kadencji

Piotr Mulkowski Grzegorz Niwinski Piotr Pajsert
radny IV, V, VI, VI i VIII kadencji radny [ kadencji radny I11 i IV kadencji
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Jan Piasecki Robert Pigtek
radny I kadencji radny Il kadencji radny VI1i VIII kadencji

Hanna Pieprzyk Bernard Pierzchlewicz Maria Podzerek
radnalliV, radny Il kadencji radna 1l kadencji

cztonek zarzadu 11 kadencji

Jerzy Polanowski Edmund Pruchniewicz Janusz Przywara
radny 1l kadencji cztonek zarzadu I, radny Il kadencji
radny Il kadencji



58

Andrzej Ratajczak Barbara Ratajczak Barbara Ratajczak
radny I, burmistrz 11 i [1l kadencji radna [ kadencji radna VI, VII i VIII kadencji

Michat Ratajczak Zbigniew Ratajczak Tadeusz Raczkiewicz

radny II,V, cztonek zarzadu I, radny IV kadencji
cztonek zarzadu 111 kadencji z-ca burmistrza I, radny IV kadencji

3
Piotr Rojek Czestaw Rozmiarek Jerzy Rzycha
radny 111, 1V, V, VI i VIII kadencji radny I kadencji radny II,
cztonek zarzadu I11 kadencji
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Katarzyna Sarnowska Jacek Sarnowski Adam Sedtak
radna IV, przewodniczaca V, VI, radny I i Il kadencji radny VII kadencji
VIIi VIII kadencji

Tadeusz Skotarczak Wojciech Skrzypek Jan Sosnowski
radny I1I kadencji radny | kadencji radny Il kadencji

Wiodzimierz Stempniewicz Nina Stepa Jerzy Stepien
radny [ kadencji radna VII i VIII kadencji przewodniczacy Il kadencji
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Cezary Strzelec Edward Szczepanski Marcin Szydtowski
radny VII i VIII kadencji radny II, cztonek zarzadu 111, radny 11 i IV kadencji
radny V, VI, VIl i VIII kadencji

At e \
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Krystyna Szymanska Zbigniew Swietlik Donat Tomczak
radna V kadencji radny 111 i V kadencji radny i cztonek zarzadu
1 kadencji

Barbara Troszynska Maciej Tyl Jakub Tylman
przewodniczaca I kadencji radny Il kadencji radny VI kadencji
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Martyna Wachowiak Rafat Wachowiak Mieczystaw Waligéra
radna VIII kadencji radny VIII kadencji radny IV i V kadencji

Liliana Wasik Cecylia Wenzel Grzegorz Wisniewski
radna VIII kadencji radna Il kadencji radny VIII kadencji

Stanistaw Wtodarczyk Tomasz Wojna Andrzej Worsztynowicz
radny I kadencji radny VI i VIII kadencji radny Il kadencji
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Bolestaw Woskowiak Grzegorz Wybieralski Eugeniusz Wysocki
przewodniczacy 111, przewodniczacy I kadencji cztonek zarzadu | kadencji
radny IV kadencji

Wojciech Zajler Tomasz Zak Stanislaw Zakowski
radny VI kadencji radny VII kadencji radny [ kadencji

Bartosz Zelezny Zdzistaw Zelezny
radny V, 1 miesiac VI kadencji radny III, 1V, V, VI, VII
i VIII kadencji
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